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«Развитие Сахалинской области. Программа прорыва (проект)»
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Преамбула 

 «Сахалин имеет все шансы стать коридором развития для всего юга Дальнего Востока, той геополитической осью, которая соединит евразийский мир с азиатско-тихоокеанским». 

Сергей Николаевич Голубчиков – 

кандидат географических наук, заведующий отделом

 экологии журнала президиума РАН 

«Энергия: экономика, техника, экология»

 «Структура ВВП, а за ней структура личного потребления населения подсказывают, каким путём надо идти в фазе преобразований… Эти звенья народнохозяйственной цепи – самые экономные по затратам и самые результативные по эффективности. Одновременно они, и только они, представляют собой адекватную естественную базу для прогресса национальных производительных сил… Структура личного потребления для экономиста – это то же самое, что периодическая система элементов Менделеева для химика. В этой структуре отражаются глубинные закономерности, и они, в свою очередь, дают на поверхность сигнал о том, что надо делать, а именно – дают формулу развития». <…>

«Огромное значение имеет организация государством инфраструктур малого и среднего бизнеса, обеспечивающих личное и семейное потребление населения в соответствии с заданными стандартами качества жизни. Подобные инфраструктуры включают в себя централизованные разработки технологий и оборудования для наиболее эффективного производства и сбыта серийной продукции, обеспечение безопасности предпринимателей, научно-методическое обеспечение, дешёвый кредит и гарантированный сбыт значительной части продукции». <…>
«Между прочим, выход на работу со структурой личного потребления напрямую выводит нас на экономику роста личности или персоналистскую экономику, что создаёт более подходящую для России мировоззренческую основу общественного развития.

Вторая экономическая система должна решать проблему эффективного воспроизводства. Здесь речь должна идти об организации регионального развития, обеспечении армии – ВПК, об индустрии образования и здравоохранения, энергетических, транспортных и иных проектах странообразующих воспроизводственных инфраструктур.
В основе третьей экономической системы должна быть фундаментальная наука, определяющая реализацию проектов цивилизационного продвижения и прорыва. Здесь необходимо «добывать» стоимость через разработку, испытание и трансфер новых индустрий и технологий. «Продаваться» при этом должны эффекты развития и методология организации развития.

Производство стоимости в каждой из трёх экономических систем не должно «уходить на сторону» от национальной экономики.

Для этого в основе новой российской экономики должна лежать идея расширяющихся промышленных циклов». <…>
«Извлечение реальной интегрированной прибыли и рост капитализации происходит только там, где используется весь промышленный цикл: от фундаментальной науки, задумывания, до НИОКРа, образования, производства и потребления.
Единство и полнота каждого промышленного цикла определяются его тремя целевыми функциями: производимым качеством жизни конкретного потребителя, капитализацией и ростом производительных сил и производительности труда.

Новая российская экономика должна организовываться как минимально необходимый набор и поддержка таких циклов. Предпринимателей следует учить мыслить и действовать подобными промышленными циклами. Только так можно капитализировать производимую стоимость и превращать предпринимательское сословие в технологическо-организационный базис страны.

Построение новой системы требует не реформ или модернизаций, а развития – то есть принципиального структурного усложнения предыдущей индустриальной системы 30–60-х годов без уничтожения преемственности с традиционным историческим движением России в течение многих столетий.

В ситуации отсутствия экономики главной задачей государства является не экономика, а проектирование принципиально новой экономики и организация этой работающей на Россию экономики.

Вот к этому и надо приступать тому, кто придёт Грефу на смену».

Валентин Петрович Фёдоров – 

профессор, доктор экономических наук, 

заместитель директора Института Европы РАН

 «Именно вертикаль проектов – от наиболее долгосрочных, наукоемких, прорывных до регионально-локальных – и создает основу для правильного позиционирования России как самостоятельного субъекта политэкономического действия. Выдвижение подобных проектов – национально-прорывного, континентального, планетарного масштаба – является своеобразным магнитом, притягивающим мировые финансы для их реализации. К тому же такие проекты создают условия для новой финансовой счётности, основанной не на запасах золотовалютных резервов, но на оценке формируемой новой стоимости, привязанной к реализации долгосрочных инфраструктурных проектов». <…>
«Метапромышленный кластер – совершенно особый тип кластера в соответствие с нашей типологией. Его следовало бы назвать ультраструктурный (в противоположность к инфрастурктурному), метапромышленный кластер. На его основе создаётся промышленность по преобразованию существующих типов промышленности. Промышленность по перевооружению существующей промышленности мы и называем метапромышленностью.»
Громыко Юрий Вячеславович – 

Профессор, Академик РАЕН, 

д-р психологических наук, директор 

Института опережающих исследований 

им. Е.Л. Шифферса (г. Москва)

Паспорт Программы прорыва
	№
	Программные модули
	Проекты программы

	1. 
	Построение трансконтинентального коридора развития на Сахалин
	«Мост и ГЭС через пролив Невельского», «Трансконтинентальный коридор развития»

	2. 
	Формирование перспективных поселений, градостроительная хорошавинская революция на Сахалине – возможна ли она?
	 «Научные и производственные деревни», 
«Ландшафтная архитектура»

	3. 
	Стиль жизни на Сахалине – форвардная зона формирования молодёжного перспективного образа жизни в России
	Форум «Диалог цивилизаций: Родос – Сахалин»,

Форум «Молодёжный АТЭС 2011»,

«Деревня проектной молодёжи»

	4. 
	«Рыба и биоресурсы – промышленное освоение и создание условий для воспроизводства восполняемых ресурсов». Создание государственной корпорации «Охотское море»
	«Рыбная биржа», «Рыбоперерабатывающий кластер»,
«Биомеднанопроизводства»,

ГУП «Охотское море»,

Бренд «Рыбопродукция Сахалина»,

«Рыбопромышленный комплекс: Сахалин и Курилы»,

«Научная база и восстановление моря»,

«Здоровое питание»

	5. 
	«Основные направления новой специализации региона, стратегические типы занятости и кадровые программы: проект нового университета»
	«Сельский предприниматель»,
«Сельский учитель»,

«Предприниматель в туризме»,

«Сахалин молодой»,

«Программа переселения»,
«Научно-образовательный центр глубокой переработки углеводородов»

	6. 
	Глубокая переработка углеводородов и новая нефтехимическая промышленность на Сахалине – условия выхода за сценарий углеводородного выживания. Создание на Сахалине новых производств и перенос фундаментальной науки  из Санкт-Петербурга на Сахалин
	«Промышленная кооперация с кластерами ДВФО»,

«Приборостроительный кластер»,

«Газо-угле-нефтехимическое производство»,

«Микробиология, медицина, парфюмерия на биоресурсах»,

«Физико-техническое учреждение на Сахалине»

	7. 
	Развитие туризма и позиционирование региона
	«Проектно-исследовательский институт Сценариев развития»,
«Дальневосточное туристическое кольцо России»,

«59 островов»

	8. 
	Общественная власть – гуманитаризация управления. Требования к управленческой команде
	«Проектный комитет», 

«Фонд местного развития»,
«Агентство кросс-культурного развития»,

«Общественное движение: «За Мост!»


Общая Декларация
Сахалинская программа прорыва предполагает превращение региона в пилотный плацдарм России для выхода в лидерскую позицию в АТР. С точки зрения механизмов управления задача состоит в том, чтобы создать принципиально новый механизм управления развитием, синтезирующий концептуальную, идеологическую, ресурсную, кадровую, инфраструктурную, микро и макрорегиональную части в единую операциональную систему управления социально-экономическими и социокультурными процессами нового поколения. Ключевым звеном такого механизма управления является сценирование развития. Как нам представляется, запрос именно на подобный механизм управления в настоящий момент складывает Председатель Правительства РФ. 

Сценирование развития предполагает разграничение процессов роста и собственно развития. Рост без развития в живых системах является самой опасной болезнью – раком. Заполнение новых пространств на значительные бюджетные суммы старыми чуть «подреставрированными» решениями 30-летней давности лишают регионы страны возможностей мобилизации и приводят к инфляционной спирали за счёт сброса денег в сферу потребления. 

Управление развитием предполагает не противопоставление Сахалинской области другим регионам ДВ, России и «оттягивания» ресурсов именно на Сахалин и Курилы под проекты фундаментальной значимости, а наоборот закрепление той интеграционной политики, которая начала складываться на ДВ, благодаря прежде всего действиям Приморья, Хабаровска, Амурской области. С этой точки зрения, программа развития Сахалина является закреплением и поддержкой тех лучших тенденций развития, которые в настоящий момент намечены другими регионами и становятся реальностью.

Программа прорыва должна воспроизвести в новой управленческой команде метод действия наиболее успешного губернатора Сахалина, легендарной личности – Игоря Павловича Фархутдинова. Этот метод заключался в раскрытии для региона ресурса, который прежде оставался закрытым. В тот период речь шла о вхождении в договор о СРП. Передача богатейших ресурсов страны для освоения иностранным кампаниям включала заведомо несправедливые и невыгодные условия для России, но в период ельцинского развала страны, именно эта «программа выживания» спасла Сахалин от окончательной деградации и развала.

Однако в условиях сегодняшней России, реализующей переход от «программ выживания» к «программам развития», встает потребность новых ответов на вопрос: «Каковы те скрытые ресурсы, раскрытие которых обеспечит Сахалину программу прорыва, программу развития?»

Именно в Сахалине должен быть отработан метод системного выхода за «углеводородное выживание». Это означает, что здесь должны быть созданы элементы промышленности следующего технопромышленного, социо-культурного и даже цивилизационного уклада в том числе и, прежде всего, в области переработки углеводородного сырья.

Программа прорыва должна включать опираться на гуманитаризацию и дебюрократизацию управления регионом. Именно усилия сахалинцев, которые отстояли в период козыревского «некчемия» страны сохранение Курил за Российской Федерацией, являются залогом реальных механизмов народовластия в регионе и общенародной поддержки наиболее интересных стратегических решений. 

Программа прорыва предполагает осуществления на площадке Сахалина кросс-культурного управления и трансграничного сценирования регионостроительства в северо-восточной Азии с позиций России. Это означает, что Сахалин может стать своеобразным балансиром кооперации и взаимодействия между граничащими с Россией странами – Китаем, Кореями, Японией. 

Такое позиционирование Сахалина позволит рационально и прагматично мыслящим кругам японского бизнеса оттеснить политизированных проблемой северных территорий консерваторов и занять ведущую роль в представлении интересов Японии во взаимодействии с Россией. Именно при таком взаимодействии России с Японией на Сахалине может быть осуществлен выход к формированию нового техно-промышленного и социокультурного уклада.

Формула техно-промышленного и 
социокультурного уклада Сахалинской области

=

российская практико-ориентированная фундаментальная наука 
по формированию принципиально новых технологий 
(нефте-, газо- и углепереработка, приборостроение, электроника)
+
экологосообразные производства (опора на возобновляемые биоресурсы моря)
+
инновационная [японская] экономика постоянного повышения качества 
производства действующих промышленных технологий.

Программа Сахалинского прорыва опирается на молодёжь и направлена на создание зон притяжения российской молодёжи, на формирование нового образа и способа жизни. Создание нового типа комфортных поселений – академических производственно-технологических деревень (где будут выращиваться типы производств нового технологического уклада) – создаёт притягательные стимулы для содействия добровольному переселению интеллектуальной элиты российских соотечественников из-за рубежа, прежде всего элитных центров стран АТР (Японии, США, Республики Корея, Тайваня). Превращение подобного подхода в реальность возможно только за счёт тесной кооперации с российскими центрами фундаментальной практико-ориентированной науки, в частности с физико-техническим институтом им. А.Ф. Иоффе (Санкт-Петербург). Именно учёные этого, одного из самых известных, института приступили к формированию метапромышленного кластера в северной столице России (обеспечивающего перевооружение множества российских технологических комплексов), а также к трансферту и созданию производств нового технологического поколения на Сахалине.

Данная программа включает идею «социальных нанотехнологий», следующего этапа развития проектно-программных методов в России. Эта идея предполагает стягивание всего набора учитываемых и прорабатываемых систем макро и микроуровней в точку (локальную территорию, например о.Сахалин) для создания принципиально новой материальной (сегодня несуществующей) морфологии, а также соорганизацию шести-восьми принципиальных точечных решений в своеобразную ткань развития. В процессе и в результате «социально-экономического нанопроектирования» осуществляется сценирование развития, как многоуровневая сетевая коммуникация по поводу принятых решений. Социально-экономическое нанопроектирование чем-то напоминает творение новых материальных систем «из ничего» (точнее из всего!), этим они отличаются от известного программно-целевого подхода, при котором материально предметная составляющая социально-экономических и социо-культурных процессов не затрагивается, а задача сводится лишь к упорядочиванию и систематизации (в виде иерархии приоритетов) хорошо известных рассудочных управленческих задач. 

В данном конкретном случае нанопроектирование предполагает:

1. Введение принципиально новой идеи финансовой счётности - для ДВФО в целом и Сахалина в частности. На формирование нового шестого российского района индустриализации, постинформационной эпистемической гиперИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ должно быть зарезервировано 30 миллиардов рублей, привлекаемых из различных источников, как от западных, так и от отечественных инвесторов. Программа прорыва делается поверх существующих финансово-организационных растяжек, сложившегося бюджетирования и определяет саму финансовую счётность на основе принципов индикативного планирования. 

2. Предлагаемое решение является способом увязывания взаимодействия всех важнейших региональных субъектов вокруг Сахалина.

3. Намечаемое решение должно обеспечивать переход к новому техно-промышленному, социо-культурному и цивилизационному укладу в России и Северо-Восточной Азии.

4. Предлагаемое решение является формой соорганизации важнейших подсистем властной вертикали и целого ряда важнейших российских корпораций. 

5. Предлагаемое решение является опорным предъявляемым предметом переговоров для части элит в Северо-Восточной Азии.

Основные идеи программы прорыва:
1. Формирование трансконтинентального коридора развития через Сахалин с построением опорной точки этого коридора - нового сооружения, инженерно-строительно-технического решения XXI века - моста- системы гидроэнергоблоков, использующих морское течение через пролив Невельского, и рассмотрение данного транспортного коридора и транспортного узла в качестве стартового проекта («стартапа») в ДВФО по продвижению технологии быстрого железнодорожного сообщения.

2. Формирование государственной рыболовецкой социально-ориентированной компании по освоению возобновляемых морепродуктов «Охотское море», обеспечивающей реализацию социальных программ поддержки нуждающегося населения. Реализация механизма социальной защиты населения ДВ через покупку бонов данной компании.
3. Развёртывание градостроительной программы в виде массового доступного жилья улучшенной комфортности, индивидуального жилья повышенной комфортности, эксклюзивного эксквизитного жилья. Осуществление программ ландшафтной урбанизации. Построение технологических академических деревень для создания зон промышленного прорыва. 

4. Создание новых технологических производств следующего техно-промышленного и социо-культурного уклада: газохимии, нефтехимии и углехимии; приборостроения и электроники.

5. Организации туристского комплекса на основе принципа – «Сахалин и Курилы – зона межцивилизационных взаимодействий и межцивилизационного диалога». «Каждый житель России должен хоть раз в жизни побывать на Сахалине». 

6. Организация агентства кросс-культурного управления регионостроительством. Создание на Сахалине восточной штаб-квартиры форума «Диалог Цивилизаций: новый цивилизационный уклад». 

7. Формирование промышленно-технологической магистрали на Дальнем Востоке страны, в составе: космический кластер в Амурской области – Авиационный и судостроительный кластеры в Хабаровском крае – кластер высоких технологий (для кооперации с первыми тремя) и угленефтегазохимия, в том числе высоких технологий на Сахалине – кластерные решения в Приморье. Разработка модели и политики производственно-технологической кооперации Сахалинской области с другими регионами ДВФО, с целью формирования конкурентной позиции РФ в системе международного разделения труда Юго- и Северо-Восточной Азии, АТР. 

8. Формирование социально-экономической модели и комплексной правовой платформы, обеспечивающих рост постоянного населения из числа граждан РФ и соотечественников на Сахалине.

9. Формирование молодёжной школы предпринимательских проектов в рамках всероссийской вертикали проектов под девизом «Создай новое высокотехнологичное наукоёмкое производство и стань его собственником!».

10. Проведение на Сахалине в 2011 году молодёжного саммита АТЭС по теме «Формирование нового цивилизационного уклада в Северо-восточной Азии», получение Южно-Сахалинском статуса титула столицы молодёжного форума АТЭС. Предварительная подготовка этого саммита в виде постоянно-действующего в Южно-Сахалинске форума «Российская молодёжь определяет модель нового мирового уклада». Создание в Южно-Сахалинске постоянно действующей улицы-выставки: «Российские, зарубежные корпорации (РЖД, Роснефть, Газпром, ГидроОГК, Силовые машины, Русал, Эксон-мобайл) и российская молодёжь спорят о будущем образе жизни в России. Мода жить в России - мода жить на Дальнем Востоке»: «Сахалин – фабрика мысли». 

11. Формирование социально-экономической модели позитивного неконфронтационного цивилизационного давления с Сахалина и Курил на Японию, с ДВФО РФ – на регион Северо-Восточной Азии. Инициирование ряда процессов регионостроительства в АТР при лидерской позиции России. 

12. Разработка плана-задания на формирование в Сахалинской области энергосистемы, соответствующей экономическим и политическим вызовам региону и РФ в данном районе в первой половине ХХI века, - в первую очередь, в части формирования избыточной и резервной установленной электроэнергетической мощности, безотказной и сверхпроводящей сети энергопередачи и распределения промышленного характера, технологий автономного энергообеспечения в жилищном секторе нового поколения.

Общая схема программы прорыва

[image: image1.png]CITPATEI NA
ITPOPBIBA

—

INPOEKTHAS
BEPTUKAJIb

INPOEKTHBIE
KOMIIJIEKCHI

NHO®PACTPYKTYPA
N PECYPChbI

<
> >
=
=
=

=g

CBA,
ATP, ATOC

BIINVIEHHOCTb

OHHUPOBAHME,

B ~NoL ~oL

~ o L

“TpaHCKOHTU- “MOCT “Yroib
HEHTAJIbHBIN u ['uapodDC jie;
KOpHUJIOp 4epes MpoJIuB 2-4 T MBt
pa3Butus’”’ Hegenbckoro” I. YIJIEropck
“YrieBo- «
PesepBHas 1OPOHOE PriGias
SHEpro- ouporka
CBIPBE H o
cucrTema opr. Xumus” L. €JIbCK
«“3 “buomen- Sy
AIOPOBOS HaHOIPOM3- “OxoTCKOE
MUTaHUE BOACTBA” Mope”
“Yrmesono- | |“IIpomblniien- “ITpuGopo-
POAHAZ Has KOOIIC T? CTPOUTEIBHBIN
XUMUS 1Usl C KJIACTe- racrep”
high-tech pamu IB@O” P
IIpoextHo
-Eccnez[ @®OH]T MECTHOTO
13 ~ .

Npocrtngtigg linerryr | | (P
KOMUTET ClieHapries a06JIaC TcHo
pasBUTHS

[Tnoma,
QDo]Il)ly a « Dopym “Hayunsble
« or Monoa€xHplit nepeBHn’”
2
H I/I3$H/If/i” ATBC
“Bo¢To4YHOE Lentp YHHPCp- OO01IecTBEHHOE
TyplCTUYECKOE| | CHTETCKOM JIBIKEHHE
KoJb10 PD” (hyHIaMeHTa b-
“59 octpoBoB” HOH HayKH “3a Moct!”
ATEHTCTBO JepesHs
KpOCC-KyJb- “[IpoeKTHOI
TYPHOTO Moaonéxu”
COpa3BUTHS





Схема 1.
Глава 1.
Построение трансконтинентального коридора развития на Сахалин
Первый шаг создания этого коридора – построение уникального транспортного, мультимодального, гидроэнергетического и гидротехнического сооружения – мостового перехода через пролив Невельского, соединяющего материк с островом. Остров и материк важно соединить всепогодным широкоформатным сообщением, открыть путь промышленной и энергетической кооперации, разово повысить социально-экономический потенциал ДВФО РФ, усилить российской присутствие на ДВ, в СВА и АТР. 
Таким образом, создание данного моста не следует рассматривать лишь как строительство инженерно-технического сооружения. Сахалин, по мнению Сергея Голубчикова (РАН), «соединит евразийский мир с азиатско-тихоокеанским», а мост придаст объективность этому процессу. Само данное инженерно-техническое сооружение является важнейшим элементом Сахалинской программы прорыва и значимым звеном формирования трансконтинентального коридора развития соединяющего Россию с Европой и Японией. 

Коридор развития, в отличие от просто транспортного коридора, является многослойной магистралью, объединяющей мультимодальные транспортные системы (железнодорожный высокоскоростной транспорт, автомобильный транспорт, морской транспорт – модернизируемые порты, которые должны быть включены в логистическую функциональную деятельность мультимодального транспортного коридора и коридора развития в целом), информационный коридор (оптоволоконный кабель, который должен быть проложен по мосту), трубопроводы, а также энергетический и технологический коридоры, наконец, новый уровень решения мобилизационной и оборонной задач на российском ДВ.
Технологический коридор предполагает создание зон преемственности технологических комплексов в рамках складывающегося нового района индустриализации на ДВ и в том числе формировании новой кластерно-отраслевой специализации при создании новых производств на Сахалине.

В условиях создания на ДВ нового района индустриализации, объединяющего космический кластер в Амурской области, авиационную, судостроительную и лазерно-станкостроительную промышленность в Хабаровском крае, на Сахалине формируются условия для создания электронно-приборостроительного кластера на основе переноса из Санкт-Петербурга и Москвы производств нового технопромышленного и социокультурного уклада, а также развития собственных уникальных достижений – социо-экосистемы Сахалина и Курил, использования и развития биопотенциала Охотского моря. В этих условиях технологический коридор и преемственность технологических комплексов в рамках нового района индустриализации предполагает постоянно действующий транспортный поток, который не может быть восполнен паромной переправой через Татарский пролив.

Более того, следует отметить, что именно концепция шестого индустриального позиционного района РФ, технологический коридор и технологическая связность различных производственных комплексов самой Сахалинской области, ДВФО и РФ, в целом, делают неверными традиционные расчёты окупаемости инвестиционного проекта  транспортной магистрали через Сахалин. Эти традиционные расчёты предполагают учитывать лишь объёмы перевозок пассажиров и грузов, но не имеют возможности оценить важнейший принцип следующего, для Сахалина, технологического уклада – точно вовремя (just in time, и, своего рода, – intellect just in time), когда точно во время доставляемый узел, агрегат или решение определяют ритмичность согласованной деятельности всей системы производств и процессов развития в целом. Следовательно, очень важно понимать, что окупаемость данного коридора развития будет определяться всей создаваемой транспортно-индустриальной, информационно-транспортной и энергетической системами Дальнего Востока. Важно не только, какие объёмы будут транспортироваться через коридор развития, а как будет строиться переток и связь технологий.

Проблема подвижной динамической инфраструктуры, которая определяет окупаемость коридора развития, является важнейшей характеристикой нового техно-промышленного и социо-культурного уклада. Не объёмы, которые перевозятся, но принципиально задействованная технологическая связность страны – как конкурентоспособного мир-региона во всемирном хозяйстве. 
Трансконтинентальный Коридор развития на Сахалин
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Схема 2.

Формирование и реализация проекта [мостового] перехода через пролив Невельского, как первый этап создания трансконтинентального коридора развития через Сахалин, является формой мощнейшей инициации к действию деловых кругов России, наших европейских деловых партнёров и, в ещё большей степени, – СВА и, в первую очередь, Японии, в целом, включая депрессивный Хоккайдо (куда через пролив Лаперуза должен пойти с Российской территории коридор развития), в частности. Предполагается, что по мосту через пролив Невельского должны будут пойти сверхскоростные поезда (скорость 340-400 км), и важнейший вопрос конкретного построения коридора развития через Сахалин – это выбор технологии скоростного железнодорожного сообщения, которое РФ может начать развивать с Востока: в ДВФО, и с Запада: Москва–Санкт-Петербург.

Как известно, в настоящий момент в мире представлены две технологии высокоскоростного железнодорожного сообщения, которые могут реализовать три группы компаний, соответственно: из Японии, Германии и Франции. Если японские корпорации упустят возможность участия в разработке и реализации технологии построения высокоскоростного железнодорожного сообщения на востоке РФ, в ДВФО, в первую очередь, – с материка на остров Сахалин, а дальше – через всю Россию, то японские замечательные решения создания сверхскоростных поездов, возможно, навсегда останутся на японских островах, а японские корпорации лишатся значительных прибылей именно в России. 

С другой стороны, подобное адресование данного проекта к деловым кругам Японии – построение фрагмента коридора развития через Сахалин – отнюдь не означает, что Россия окажется навсегда привязана к более развитому технологическому укладу Японии. Как известно, слабость технологического уклада Японии состоит в отсутствии в системе высокотехнологизированных производств практико-ориентированной фундаментальной разработческой науки. Именно поэтому японская экономика представляет собой в чистом виде – in nuce – инновационную экономику, элемент который Россия будет осваивать. 

Но, в целом, формирование нового техно-промышленного и социо-культурного уклада не может быть сведено к инновационной экономике – элементу, который развит Японской промышленностью. С этой точки зрения, Сахалин является принципиальной контактной технологической зоной, на которой будет формироваться новый техно-промышленный и социо-культурный уклад, что влечет за собой эффект прямого влияния РФ на СВА и ЮВА. Формула этого уклада: технологии следующего поколения на основе новых физических принципах физики живых систем, созданных российской фундаментальной практико-ориентированной наукой и разработчиками новых производственных технологий + высокотехнологичные и экологичные японские производственные технологии с постоянно повышаемым уровнем качества и перенастройкой.

Японская элита должна решить, будет ли она участвовать совместно с российской элитой в формировании нового техно-промышленного и социо-культурного уклада в АТР, будут ли для этого японские банки совместно с российскими формировать новую систему мировых финансовых центров, обеспечивающих финансирование трансконтинентального коридора развития.

Подобный подход означает, что на Сахалине должны формироваться приборостроительные, электронные, нефтегазоуглехимические производства на основе технологий следующего поколения, которые составляют основу нового техно-производственного и социокультурного уклада. Для того, чтобы на Сахалине Россия не попала полностью под более развитый техно-промышленный уклад Японии, здесь должны быть сформированы производства, ОПЕРЕЖАЮЩИЕ по физическим принципам существующие в Японии промышленные технологии. Это означает, что на Сахалин снова должна придти отечественная практико-ориентированная фундаментальная наука, на этот раз – в виде разносторонних проектов «технологических деревень». Именно создание на Сахалине производств следующего техно-промышленного уклада является гарантией того, что Россия будет действовать при построении коридора развития на Сахалине достаточно самостоятельно и автономно. 

С другой стороны, строительство моста через пролив Невельского и проектирование коридора развития на Сахалин отнюдь не является актом заискивания перед Японией, направленным против интересов третьих стран, например, Китая и Республики Корея. 

Формируемый трансконтинентальный коридор развития через Россию будет работать в интересах всех стран. Но возможность сближения с Японией с точки зрения использования технологий высокоскоростных поездов, а также использование механизмов микрорегиональной интеграции – создание совместных программ выведения из депрессии Хоккайдо и переход к практике опережающего и инновационного развития Сахалина, безусловно сбалансирует уровень кооперации и интеграции на ДВ России с Японией, Китаем и Кореей. С этой точки зрения, Сахалин может выступить как своеобразный балансир трансграничных геоэкономических процессов на ДВ и в СВА. 

Например, создание моста через пролив Невельского и модернизация железнодорожной трассы, особенно до Южной оконечности острова, построение высокоскоростной магистрали через остров позволит объявить Сахалин зоной мира, или полностью убрать с острова российскую военную технику в обмен на демилитаризацию Хокайдо. Подобное разоружение острова после построения моста и сверхскоростной магистрали в одностороннем порядка опять же не будет означать заискивающей услужливости перед Японией. Как пелось в популярной советской песне : « мы мирные люди (по другой версии- хитрые люди- sic!), но наш бронепоезд стоит на запасном пути». 

Высокоскоростная магистраль через Сахалин позволяет России сделать остров, в управляемом режиме, абсолютно свободной разоружённой территорией, без крупных регулярных соединений, – мира и благоденствия (с резервным хранением), поскольку ракетные и десантные комплексы системы вооружения можно будет перебрасывать по высокоскоростной магистрали в любую точку острова за очень незначительное время – прежде всего, к его южной оконечности. В действие, в этом случае, будет включён важнейший показатель оснащения территории – мобильность и высокая реагентность, которые и определяют мощность страны, в соответствии с известной методологией китайских коллег – показателями интегративной мощности государства ([image: image3.png]=/
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 – «цзун хе го ли лунь», или иначе – дискурс о синтетической мощности государства)
. Отработка подобного показателя развития инфраструктуры в российских вооружённых силах будет означать, что, по крайней мере, на Сахалине мы переходим к новому техно-промышленному, социо-культурному и оборонно-ударному укладу. 

Построение коридора развития через Сахалин позволит Японии вырваться на континент и иметь «сухую» автомобильную дорогу, включённую как элемент в коридор развития и соединяющую Токио, Москву и Лондон. Создание транспортного коридора развития позволит реализовать японскую мечту – Япония перестанет быть островной страной и станет континентальным государством. И это глобальный мировоззренческий проект, который РФ следует использовать в политике снятия противоречий с Японией. Поэтому очень важно при подготовке проекта создания моста, транспортного коридора на Сахалине как элемента глобального коридора развития провести совместные конференции на Сахалине и в Японии по теме: «Островное и континентальное сознание: к новому цивилизационному укладу». При подобном изложенном здесь подходе становится очевидно, что формирование коридора развития и строительство моста как первый шаг создания этого коридора определяется не стремлением просто угодить Японии. Задача состоит совершенно в другом: необходимо создать социально-экономический и коммуникативный сценарий позитивного неконфронтационного цивилизационного давления с Сахалина и Курил на Японию, с ДВФО – на регион Северо-Восточной Азии. А также инициировать ряд процессов регионостроительства при лидерской позиции России. 

Основная идея построения моста предполагает не перетягивание ресурсов от других регионов, прежде всего Амурской области, Хабаровского края и Приморья на Сахалин, но создание механизмов и платформ, особой социально-экономической и технологической инструментальности, позволяющей реализовать планы развития, намеченные другими регионами ДВ. С этой точки зрения, строительство моста и создание электронно-приборостроительного кластера на Сахалине является условием обеспечения приборными комплексами формируемых авиакосмических, лазерных, судостроительных, авиастроительных производств Хабаровского края. При строительстве моста через пролив Невельского предполагается использовать подготовленность государственного инвестиционного и строительного механизма, отработанных на мосте, соединяющем остров Русский с Владивостоком, и комплексе защитных сооружений в Финском заливе. Кроме того, следует, видимо, обратиться к международному опыту Нидерландов, Испании и Японии в области гидротехнических сооружений, Испании и Великобритании в области приливной и морской гидроэнергетики. Но, и это главное, дать сильный программный стимул межотраслевой кооперации российской экономики, решить задачу обновления технологий, инициировать мощный внутренний спрос на НИОКР. Существенно повысить трудовую мобильность россиян и соотечественников, что всегда благотворно сказывается на демографических настроениях людей. 

Таким образом, программа построения моста является интеграционной программой взаимодействия губернаторов ДВФО, РФ в целом, с выходом на уровень международного сотрудничества. Поэтому вполне закономерно, что начальным этапом строительства моста является подписание тремя губернаторами – Хабаровского края, Приморского края, Сахалина – открытой декларации, заявляющей их стремление способствовать продвижению проекта моста через пролив Невельского. Данная декларация (коммюнике) должна носить открытый характер, и к ней могут присоединиться губернаторы других регионов, руководители крупнейших компаний и члены Правительства. 

Предполагается, что создаваемый мост должен быть спроектирован отнюдь не как рядовое инженерно-техническое сооружение. С одной стороны, это должен быть мост для движения по нему высокоскоростных поездов, автомобилей. С другой стороны, это должно быть гидроэнергетическое сооружение с системой опускаемых и поднимаемых турбин, своеобразных заглушек и заслонок движущихся потоков течения в интересах сохранения биоразнообразия и экосистем Охотского и Японского морей. Следует отметить, что отдалённый вариант подобного гидроэнергетического сооружения был реализован при создании гидроэлектростанции, использующей морское течение на Канарских островах. Для разработки турбин нового типа для данной гидроэлектростанции необходимо использовать новые материалы – новый тип композитной стали и ряд других решений. Таким образом, реализация данного проекта предполагает совместную деятельность трёх крупнейших российских корпораций - ОАО ГидроОГК, ОАО РЖД и корпорации Северсталь, ставшей крупнейшим акционером «Силовых машин». И, далее, широкой кооперации крупных российских корпораций и научных центров: собственно, «Силовых машин», ЦНИИ конструкционных материалов «Прометей» и других, а также международной кооперации. По своей технической изощренности и технологической оригинальности, прежде всего, «знаниеёмкости», данный тип инженерно-технического сооружения может превзойти известный проект гидроэнергетического комплекса «Три ущелья» и станет достойным проектом в программной задаче создания ДВ промышленно-технологического района в РФ
 – визитной карточкой российской экономики, науки и технологий в СВА и АТР. 

Необходимо иметь в виду, что создание моста и, затем, скоростных магистралей должно строиться в соответствии с принципами встраивания в уникальный природный комплекс Сахалина при учёте течений, ландшафта, особенностей природного комплекса острова. В этом также состоит основная характеристика нового техно-промышленного и социо-культурного уклада: за счёт технологий следующего поколения не изничтожение природных ресурсов, но максимальный учёт природного комплекса, создание условий для его постоянного восстановления. 

Для реализации проекта строительства моста предполагается организовать общественное движение «За мост!». Задача данного движения состоит в том, чтобы распространять идею коридора развития среди сахалинцев и жителей ДВ. Поскольку жители Сахалина - это те патриоты и сознательные граждане РФ, которым мы должны быть всегда благодарны за то, что они своей решимостью и самопожертвованием отобрали у Козырева возможность отдать Курилы Японии (самого крупного предательства после безвозмездной сдачи ГДР ФРГ Горбачёвым). Неслучайно, что и Общественная палата как региональная структура самоорганизации Жителей сначала появилась на Сахалине и лишь затем как структура федерального уровня в Москве. Общественная палата Сахалина готова взять на себя задачу проведения общественного голосования по вопросу о необходимости/приоритетности создания трансконтинентального коридора развития и моста как первого элемента этого коридора. Как известно из опыта демократического управления в Бразилии подобные общественные голосования очень серьёзно влияют на скорость и качество принятия государственных решений. В том случае, если сами жители ДВ, через демократические процедуры Общественной палаты своих регионов, поддержат приоритетность задачи построения моста соединяющего материк и Сахалин, а также создание сверхскоростной железнодорожной магистрали, то возможно коридор развития через Сахалин начнёт создаваться значительно раньше 2015-1020 года, ведь у Правительства РФ и Администраций Сахалинской области и Хабаровского края будут на руках фактически итоги легитимных референдумов жителей – граждан РФ по данному вопросу. 
Описание «устройства» проекта

– с точки зрения выявления тех направлений работы, которые должны быть осуществлены для того, чтобы проект был реализован:

Выделены следующие рабочие плоскости: 
- Политическая (внешнеполитическая, связанная с трансграничным сценированием, внутреннеполитическая сфера, связанная с публичным ПиаРом и лоббированием проекта); 
- Экономическая (связанная с формированием на основе данного проекта инвестиционной площадки); 
- Инфраструктурная (с которой соотнесено создание нового поколения транспорта, изменение логистики перевозок и формирование промышленного кластера на острове, а также построение моста как принципиально нового гидротехнического и гидроэнергетического сооружения) и 
- Социальная (связанная в первую очередь с изменением миграционных потоков, созданием новых форм занятости и принципов расселения на территории). 

Отталкиваясь от предложенного разделения проекта на четыре плоскости, можно кратко наметить конкретные реализационные механизмы, которые позволили бы начать осуществлять проект уже в самое ближайшее время. В качестве наиболее существенных для решения нашей задачи плоскостей следует обозначить плоскость публичного Пиара и лоббирования, – с одной стороны, и организационную плоскость – плоскость проведения переговорного процесса с ведомствами, РЖД, ГидроОГК, Силовыми машинами и т.д., а также поиска частных инвесторов, – с другой, проработки дополнительных к бюджетному, фондирующему и банковско-кредитному механизмов и способов финансирования затрат. 

Шаги инициации проекта:

1-ый общий этап: Подготовка обращения двух губернаторов (Сахалинской области и Хабаровского края): с учётом плюсов предвыборной ситуации (план Путина в действии, по аналогии с запуском проекта «Урал Промышленный – Урал Полярный»); демонстрации повышенного внимания к ДВ (ДВ становится ближе!); демонстрации возможности решить проблемы одновременно двух (трёх) регионов – преодоление оторванности Сахалина и развитие севера Хабаровского края. Использование опыта и технологий строительства моста соединяющего г. Владивосток и остров Русский, и комплекса защитных сооружений в Финском заливе, при создании моста через пролив Невельского. 

Оформление межрегиональной межведомственной рабочей группы, в которую должны будут войти представители Сахалина, Хабаровска, ДВФО. 

Создание общественного движения в поддержку данной инициативы – эту задачу может координировать Общественная палата Сахалинской области.

Также возможно рассмотреть вариант создания госкорпорации и/или совместной компании регионов с РЖД, ГидроОГК, Северсталью, Силовыми машинами, с размещением пакета акций на открытом рынке, облигационных займов, траншей федерального транспортного займа, другие механизмы, в том числе с использованием пенсионных накоплений.

2 этап: Переговорный этап – работа с правительством. Постановление правительства РФ о реализации указа президента; сроки и поручения министерствам и другим заинтересованным ФОИВам, объём финансирования, заявки, государственный Инвестфонд – строка в Бюджете РФ 2011-2013 гг. и т.д.
Согласование сроков, объёмов финансирования и заявок с Росстроем, с представителями РЖД.

3 этап: Публичное пиар-продвижение проекта - проведение форума с участием разработчиков новых технологий по высокой переработке нефти и газа, а также компаний занимающихся добычей и потенциальных инвесторов «Нефте-газо-угле-химическая инициатива и формирование электронно-приборостроительного кластера», кластера «Биоресурсы» и др. Цель форума – обсуждение перспектив создания новых производств на Сахалине.

Проведение форума «Морской путь – Сухопутный путь», посвящённый проблемам и перспективам перенаправления грузопотока (в связи с запланированным вводом в строй мостового перехода).

Форум с участием крупнейших корпораций, проведение молодёжного АТЭС.

Осуществление данных шагов позволит нам в кратчайшие сроки реализовать четыре стратегических задачи:

1. Ускорить принятие политического решения по реализации проекта (создать коалицию Сахалинской области, Хабаровского края и ДВФО, а также крупных российских корпораций);

2. Превратить начало реализации проекта в событие всероссийского исторического масштаба и в международное событие (включая работу с Японскими бизнес и политическими элитами);

3. Поиск частного стратегического инвестора (смещение приоритета частных инвестиций из сырьевого сектора экономики Сахалина в инфраструктурное строительство);

4.  Инициация появления новых бизнесов и производств «вокруг» транспортного коридора (превращение транспортного коридора в коридор развития). 

Глава 2.
Формирование перспективных поселений, градостроительная хорошавинская революция на Сахалине – возможна ли она?

Необходимость разработки сценария развития становится особенно очевидна в области градостроения на Сахалине. На Сахалине требуется заменить 90% жилья в связи изменением требований к сейсмоустойчивости. Существующее жильё не отвечает этим требованием. В связи с данным требованием, которое будет выполняться, собственно и возникает основная дилемма: либо заменить 90% жилья, свыше 10 млн. кв. м., более добротным жильём, но не самого высокого, «бизнес-элитного», качества – назовём его «среднероссийским» жильём. Для нас данный подход и укладывается в стратегию роста. Либо сделать Сахалин полигоном для отработки принципиально новых градостроительных решений в интересах всех регионах страны, предложить варианты жилищной застройки, которых до настоящего момента в последние 10-15 лет не существовало в России, в том числе в Москве и Санкт-Петербурге. Сахалинская область расположена в трех климатических поясах, поэтому на базе Сахалинской области могут разрабатываться модельные решения в области строительства нового типа жилья для разных территорий РФ. Все предпосылки для организации принципиально новых подходов к жилищному строительству на Сахалине существуют:

1. На Сахалине эффективно действуют строительные организации, владеющие технологией быстрого строительства жилья повышенной сейсмоустойчивости и комфортности.

2. На Сахалине существует возможность организации домостроительных комбинатов по производству сравнительно дешевых строительных материалов (так как наличествует сырьё для промышленных стройматериалов). 

3. Сахалин является приграничной территорией. Именно на приграничных территориях должна быть организована кайма перспективных комфортных поселений, демонстрирующих, что Россия способна и готова на своей территории организовать высокий уровень социальной организации жизни. 

4. На Сахалине должны быть созданы условия жизни повышенной комфортности жизни для того, чтобы, с одной стороны, прекратить отток молодёжи с Сахалина, а с другой стороны, привлечь перспективные профессиональные группы для создания новых научно-исследовательских институтов и производств. 

5. Существуют возможность организовать компании с участием международного капитала по перспективной ландшафтной застройке Сахалина. В этом случае на Сахалине могут появиться небольшие международные поселения – малые города.

С этой точки зрения, вопрос жилищностроительных и даже градостроительных (на Сахалине могут появиться новые города!) сценариев развития Сахалина лежит отнюдь не в плоскости, способны ли Сахалинцы заменить 90% жилья и построить новые кварталы. Они, при соответствующем финансировании это, безусловно, смогут сделать.

Вопрос заключается в следующем – будут ли разработаны градостроительные решения, которые, являясь опережающими для всей России, будут реализованы, прежде всего, на Сахалине. 
Контуры общей жилищно-строительной инициативы понятны:

«ПЛАН ГУБЕРНАТОРА А.В. ХОРОШАВИНА ПО ЖИЛЬЮ
(ЖИЛИЩНАЯ СЕМИЛЕТКА ГУБЕРНАТОРА А.В. ХОРОШАВИНА)»
30 квадратных метров качественного жилья на каждого жителя Сахалинской области к 2015 году – вот инициатива губернатора Александра Хорошавина. Это – поистине семилетка градостроительной революции.

План просчитан специалистами.

Секрет состоит в применении новых технологий территориального планирования и землеустройства и технологий возведения малоэтажного сейсмоустойчивого и комфортного жилья. Форма реализации плана (семилетки) - Региональная целевая программа (РЦП) «Комфортное и доступное жильё жителям Сахалинской области в 2008 – 2014 гг.».

Этапы РЦП:

2008 – создание индустриальной базы и терпланирования, массового землеотвода

2009 – начало ввода жилья по новым технологиям

2015 год – полное решение вопроса. 

Собственно реализация подобного вполне достижимого плана впервые и ставит на повестку дня необходимость различение процессов роста и сценариев развития в сфере жилищного строительства. Что предполагает подобное различение?

Оно предполагает решения нескольких очень серьёзных вопросов:

1. Создание избыточной энергогенерации, делающей возможным построение комфортного жилья.

2. Различение во всём строящемся новом сейсмоустойчивом жилье трёх совершенно разных массивов, имеющих разную стоимость, разные социальные технологии, введения этих типов жилья в оборот, формирование в конечном счёте трёх разных рынков жилья:

· Массовое жильё повышенной комфортности

· Индивидуализированное жильё

· Эксклюзивное, эксквизитное жильё, создаваемое на заказ, под определённые решения.  

Важнейшая линия формирования данной программы состоит в том, чтобы продемонстрировать, что на Сахалине могут быть найдены принципиально новые ландшафтные решения. В частности одним из вариантов демонстрации подобных решений могло бы стать строительство гостиничного комплекса «59 островов», объединяющего в единый комплекс уникальные фешенебельные постройки, вписанные в ландшафт каждого из Сахалинских островов, демонстрирующих новые принципы ландшафтной архитектуры в России. Каждый из элементов гостиничного комплекса на каждом из 59 островов следовало бы рассматривать как символ данного острова и принцип реализации ландшафтной архитектуры на данном острове, задающий направление создания эксквизитного поселения на этой территории. Комплекс построек гостиницы нового поколения, перекрывающего уровень 5 звёзд на самых крупных и самых туризмоёмких островах, должен быть связан специально разработанными транспортными маршрутами – вертолётного, самолётного и морского транспорта, позволяющего переместиться из любой гостиничной постройки на любом острове на любой другой остров. Таким образом, данный распределённый гостиничный комплекс – повышенной комфортности – должен позволить создать образцы архитектурных поселенческих решений нового типа на островах. Эти образцы могут выступать типами архитектурных решений, на основе которых могут быть созданы посёлки, поселенческие агломерации при соответствующих инвестициях. Таким образом, сооружения гостиничного комплекса должны задавать образцы возможных проектов для единичной неповторимой застройки, вписанной в уникальный ландшафт и природные условия данного региона. Данный проект реализуется с прицелом как на российскую, так и мировую индустрию.
Нам представляется, что эксквизитные и эксклюзивные решения на ряду с принципами создания массового сейсмоустойчивого жилья повышенной комфортности являются условиями создания притягательного образа Сахалина – территории нового освоения и формирования нового техно-промышленного и социо-культурного уклада. Это прежде всего связано с привлечением молодых перспективных людей для создание на Сахалине новых научно-исследовательских  институтов фундаментальной науки, а также новых промышленных производств следующего техно-промышленного и социо-культурного уклада. Формирование научно-академических городков, а также городков новой промышленности- приборостроения и электроники, агрохозяйственных городков.

Привлечь творческую молодёжь, в том числе из-за границы для формирования новых фундаментальных институтов и построения новых наукоёмких производств можно лишь в том случае, если будет предлагаться формирование принципиально нового социо-культурного уклада и создание инфраструктуры для решения тех задач, которые не решены сегодня в мире. Молодой человек, интенсивно работающий над созданием производства нового техно-промышленного уклада должен жить в коттеджном посёлке повышенной комфортности, иметь виллу на одном из островов Курильской гряды  и вертолёт (или маленький самолёт) для перемещения с острова Сахалин на один из Курильских островов. Именно подобный вариант архитектурных решения, транспортных решений создаёт притягательный образ жизни. Человек создаёт новую передовую технологию, имеет безвизовый режим для полётов в Японию для общения с коллегами, имеет комфортное жильё для жизни, отдыха, проведения симпозиумов.

Для реализации подобного замысла нам представляется крайне важным проведение специального конкурса отечественных и зарубежных архитекторов, имеющих мировое имя, – «Ландшафтная архитектура будущего на Сахалине». Данный конкурс особенно важен в преддверии проведения саммита АТЭС во Владивостоке в 2012 г. Мы считаем, и это один из принципов данной программы, что Сахалин может стать интеллектуальным лидером в предложении интеллектуальных решений в области жизненных стратегий, при помощи которых можно «оседлать» и, в какой-то мере, управлять теми процессами, которые идут в регионах – тяжеловесах: Приморье, Хабаровске. Так, во Владивостоке не обсуждается новый тип архитектуры XXI века, предлагаемый специально для ДВ, не обсуждается вопрос о построении новых городов, в том числе и с международным участием. Есть опасность, что в Приморье мы пойдём по пути слегка улучшенных советских решений массовой застройки или Московской «бамбастики», аляповатой и подавляющей, не ставя задачи формирования принципиально нового социо-культурного архитектурного уклада с привлечением лучших мировых архитекторов и российской молодёжи. Во Владивостоке, есть такое предположение, могут возобладать Московские хаотичные уродцы. Поскольку для того, чтобы формировать подобный уклад, надо сначала наметить принципиально новые решения. И здесь Сахалин мог бы занять интеллектуальную лидерскую позицию, создав на своей территории интеллектуальный штаб выработки новых архитектурно-градостроительных ландшафтных решений для всего ДВ, сопоставляя идеи европейских, китайских, корейских, японских, американских и российских архитекторов. Российская территория в зоне межцивилизационных вазимодействий должна иметь собственное лицо и собственную идею, демонстрирующую возможность уверенного движение Россию по переосвоению и перезаселению ДВ в XXI веке.

Разрабатываемый архитектурный стиль тесно связан с вопросом о формировании Сахалинского образа жизни, притягательного для молодёжи. Создание эксквизитного и эксклюзивного жилья не снимает с повестки градостроительных решений, обеспечивающих создание массового жилья повышенной комфортности.

Возникает вопрос, с помощью каких инструментов можно организовать процесс строительства жилья, чтобы он был включен в экономическое развитие региона и способствовал увеличению численности населения.

Градостроительная революция и перспективные поселения
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Схема 3.

ИНСТРУМЕНТЫ

– жилищный сертификат сахалинца (кредит на покупку жилья на 20 лет, с двойным механизмом погашения: равными долями и поэтапным списанием оставшейся части долга по мере рождения детей, например: первый ребенок – 20 %, второй – 50 %, полное списание задолженности после рождения третьего ребёнка) – 10-15-летняя программа, поддержанная федеральным центром, с предварительным трёхлетним этапом подготовки правового механизма, бюджетирования и наращивания мощностей стройиндустрии и промышленности стройматериалов; 

– ипотечное рефинансирование.

Таким образом очевидно, что использование этих инструментов возможно и в рамках федеральной комплексной программы, охватывающей весь Дальний Восток.

Очень важно, чтобы при формировании поселений нового типа применялись действительно опережающие решения, а не тиражировались устаревшие технологии. Для этого необходимо наметить основные контуры того, что собой представляет перспективное поселение.

ОСОБЕННОСТИ ПОСЕЛЕНИЙ НОВОГО ТИПА

	Характеристика поселения нового типа
	Пояснение
	Предполагаемый эффект

	комфортное жилье
	площадь, отопление, водоснабжение и т.п.
	

	социальная инфраструктура 


	кроме, стандартного набора социальных, спортивных, досуговых и других элементов, обязательный элемент – система дополнительного образования
	- повышение культурного уровня населения;

- создание социальной инфраструктуры, нацеленной на привлечение и удержание населения на территории

	современная и опережающая транспортная инфраструктура
	- сеть железных и автомобильных дорог;

- малая авиация;


	в силу географических (острова) и климатических (снежные заносы дорог) Сахалинская область может стать площадкой развития малой авиации

	включенность жилья в информационные сети
	- беспроводной доступ к Интернету;

- включенность в банковскую информационную систему;

- включенность в информационную систему оплаты и учета услуг ЖКХ;
	возможность разработать эффективное решение для поселения, создаваемого с нуля, следовательно, исчезает необходимость втискивать элементы нового технологического уклада в старый технологический уклад

	энергетическая и тепловая безопасность
	- районная энергетика на принципах комбинированной выработки, ориентация на газ (для Сахалина), поскольку это дает самый большой КПИ и КПД;

- альтернативная (чистая) энергия для населения;

- малая энергетика;
	разработка эффективного решения для освоения малоосвоенных или удаленных территорий РФ

	кластерный тип поселения
	поселение, созданное вокруг промышленного кластера. Понятие кластера в данном контексте подразумевает сочетание следующих признаков:

- размещение на одной территории производств, относящихся к разным отраслям;

- взаимосвязанность производств;

- взаимосвязь промышленности, образования и науки;

- специально выстроенный инновационный процесс;
	- возможность выбора для человека направления самореализации;
- среда, стимулирующая разработку и реализацию предпринимательских проектов;
- высокий интеллектуальный потенциал населения;

	строительство на основе передовых технологий
	- ориентация на разработку и производство строительных типовых модулей, которые бы позволяли собирать различные варианты и конфигурации построек из типовых элементов по принципу конструктора.
	- разработка эффективного технологического и производственного решения в строительстве, ориентированного на решение жилищной проблемы в РФ;

- совмещение поточного производства и индивидуального подхода.


ЭТАПЫ И ШАГИ РЕАЛИЗАЦИИ

1. Поиск технологических, социальных, управленческих, финансовых решений,.

- Подготовка и проведение международных форумов «Новая ландшафтная урбанизация», с целью поиска опережающих технологий в области строительства поселений;

 - Проведение экономических форумов, чтобы скоординировать развитие экономики Сахалина и строительства перспективных поселений (определение места, заинтересованных субъектов и т.п.).

2. Создание модельных поселений. Рассматриваются варианты: Корсаков, Анива и Невельск;

- создание государственной компании или иной структуры для координации строительства;

- оптимизация генпланов;

- строительство модельного поселения;
- создание жилищных площадок – целевых выделенных территорий под различные проекты поселений.
3. Создание промышленности по производству дешёвых стройматериалов, нацеленной на массовое строительство в Сахалинской области.

Глава 3. 

Стиль жизни на Сахалине – форвардная зона формирования

молодёжного перспективного образа жизни в России

Одна из важнейших задач формирования перспективного стиля жизни состоит в том, чтобы остановить отъезд с Сахалина наиболее успешной и перспективной молодёжи и населения среднего возраста. Как правило, эта перспективная молодежь посылается для обучения в московские, питерские, сибирские вузы, и назад не возвращается. Кроме того, не все там хорошо устраиваются. Увеличение численности населения на ДВ определяется отнюдь не завозом миллионов человек на ДВ в целом и миллион как минимум на Сахалин в частности. Важнейшая задача – остановить отток с Сахалина тех, кто там родился, прожил и научился жить на этой территории в данных климатических и социо-культурных условиях. Закрепление молодёжи на Сахалине и привлечения новых молодых людей не может быть решено абстрактными идеологическими призывами, особенно в стране, где сегодня отсутствует общепринятая национальная идеология. 

Что же может стать притягательным фактором для привлечения активных мобильных людей на Сахалин и закрепления наиболее активной молодёжи на Сахалине? На наш взгляд, таким стимулом может стать формирование нового молодёжного стиля жизни, не абстрактной романтики с неустроенным бытом, но выделение перспективы, которую необходимо очертить в ближайшее время. С точки зрения современных рекламных и политтехнологических решений, наиболее эффективным воздействием на молодых людей обладают технологии, которые демонстрируют не товар или услугу, но перспективный стиль жизни, образец действия, манеру поведения. Победа западных политтехнологов во время организации цветных революций в ряде стран СНГ определялась тем, что во время избирательных компаний предлагалось выбирать не определённого политика (на что были нацелены избирательные стратегии, разработанные российскими политконсультантами), но определённый стиль и способ жизни, который демонстрировался и связывался с характеристиками определённого политика. Стиль жизни, и опережающие его преодоление и самореализация – вот три ключа к глубинным пластам интересов молодёжи.
Сегодня уже хорошо понятно, что стиль жизни дальневосточника связан с особым отношением к риску и неопределённости. Умение работать, полноценно жить в условиях неопределённости определяют те требования, компетентности, психические особенности, которые совершенно необходимы для человека на Дальнем Востоке. Но риск должен быть продуманным, а не слепым. Как рискуя, выигрывать, а не оставаться в накладе, личном и общенациональном? - вот очень важный принципиальный вопрос.

Вместе с тем нам стоит подумать: Москва перегружена молодыми, образованными ресурсами, которые не видят сегодня перспективного поля для осуществления собственных проектов, связанных с тем, что пространство столицы "перенасыщено" ресурсами.

В то время как именно студенты старших курсов и выпускники ВУЗов, как люди, ещё не «пустившие корни» и наиболее социально-мобильные могут быть заинтересованы и восприимчивы к «культуре оправданного риска», а, значит, необходимо продумать «интерфейс» диалога об образе дальневосточника как «новейшего русского» не только с прессой, но и с крупнейшими ВУЗами страны для того, чтобы обеспечить приток наиболее подвижных, динамичных сил на Сахалин и в ДВФО.

Сахалин сегодня может стать особой зоной, на которой реально может вырабатываться и определяться перспективный способ жизни в России. Современному поколению молодых людей от 18 до 27 очень важно ответить на вопрос, что будет создаваться в России в течение ближайших 25-40 лет. Именно этот вопрос сегодня является поколениеобразующим, превращающим разрозненные возрастные когорты в действующее в масштабе истории поколение. Именно Сахалин может стать особой площадкой для собирания гуманитарных ресурсов, чтобы ответить на данный вопрос. Это может быть сделано следующим образом, если начать складывать на Сахалине «футуродеревню» – особое поселение, в котором будет организовано постоянно действующее событие – выставка. В ходе этого события-выставки будет представляться новые проекты развития России: новые производства, новые поселения. Данная футуродеревня, представляющая собой своеобразное молодёжное ЭКСПО, является подготовкой к проведению Молодёжного форума АТЭС на Сахалине, который следует провести за год-два до официального АТЭС-2012 года (т.е. в 2010- 2011 году). Основной темой молодёжной АТЭС – должен быть вопрос о новом цивилизационном укладе, формирующемся  в СВА и АТР и роли молодёжи в его формировании. Инициация и проведение подобного форума позволит Сахалину занять позицию интеллектуального лидера по отношению к Приморью, поскольку молодёжный форум позволит выдвинуть целый ряд более нетривиальных и новых идей, в том числе и молодёжи Приморья, пользуясь статусом именно молодёжного собрания. Именно молодёжь способна формулировать более радикальные и нестандартные идеи. Но для того, чтобы подготовить и провести данный форум, необходим подготовительный процесс и запуск, организация «футуродеревни». 

Для организации «футуродеревни», её обустройства, создания макетных поселений и макетов системы производств будущего, проработки образа будущего России (характеристики новых интеллектуальных производств, следующего техно-промышленного уклада, новых поселений, нового стиля жизни) очень важно привлечь крупнейшие Российские и зарубежные компании, работающие с Сахалином и ДВФО. Этим компаниям следует предложить создать в «футуродеревне» свои экспозиции, демонстрирующие их видение притягательного Российского будущего. Подобный подход вполне обоснован, если компании собираются долго работать в России, у них наверняка есть свой притягательный образ Российского будущего. Было бы крайне важно, если бы они поделились этим образом с молодёжью.
	Участники
	Предъявляемые экспозиции

	Российская молодёжь
	Дискуссии о форму нового цивилизационного уклада, формируемого в СВА и АТР

	ОАО РЖД 
	Трансконтинентальный коридор развития через Сахалин. Хоккайдо – Россия – ЕС – Британия

	ОАО РЖД, совместно с ОАО ГидроОГК и мостостроительными компаниями приморья и Санкт-Петербурга
	Строительство моста через пролив Невельского как уникального гидроэнергетико-транспортного сооружения. 

	ОАО Газпром
	Новые газохимические производства.

Готова ли Россия к водородной революции?

	Роснефть 
	Перспективные поселения и глубокая переработка нефти

	Эксон-мобайл
	???


Именно при обсуждении этого образа и можно будет серьёзно уточнить, как будет осуществляться переход от добычи нефти и газа на Сахалине к их глубокой переработке на основе новых производств.  

Формой деятельности сахалинской «футуродеревни» должны стать постоянно действующие футуристические и проектно-сценарные форумы о развитие России, соразвитии России и стран СВА в 10-25 летней перспективе. Возможно название форума «Российская молодёжь определяет модель нового цивилизационного уклада», который должен проводится на Сахалине ежегодно. 

Имеет смысл ходатайствовать также перед президентом международной общественной организации «Диалог цивилизаций» Владимиром Ивановичем Якуниным о создании Азиатского отделения этой организации на Сахалине и о проведении первого Сахалинского форума «Диалога цивилизаций» на Сахалине. Сахалин и Родос (место, где до этого пять раз проводился диалог цивилизаций) могут стать двумя измерениями этого диалога: западным и восточным. 

Следует отметить, что одной из наиболее притягательных характеристик молодёжного способа жизни является способность разрабатывать и реализовывать наукоёмкие предпринимательские проекты. В отличие от бизнеса, который связан с продажей уже известного продукта или услуги в имеющейся рыночной нише, предпринимательский проект предполагает создание проекта нового продукта и услуги, формирование новой рыночной ниши или даже нового рынка. На Сахалине есть возможность разработки огромного числа предпринимательских проектов, связанных с освоением морепродуктов, созданием строительных материалов, малых электростанций, производств глубокой переработки углеводородов, в области образования и туризма, медицины и т.д. Необходимо создание специальной школы обучения принципам разработки и реализации стратегических предпринимательских проектов. Для создания потока предпринимательских проектов при Администрации области должен быть создан Проектный комитет, в котором будет разработан стандарт предпринимательского проекта и определены приоритетные направления разработки и реализации подобных проектов. 

Очень важно связать действие Проектного комитета и создание футуродеревни – как проекта, пропагандирующего стиль жизни на Сахалине, ДВФО, российском СВА и АТР. Сама форма развития данного участка, на котором будет построена футуродеревня (проект подвода коммуникаций, а также дизайнерский проект освоения среды нового вида поселений) может являться одной из постоянных тем конкурса «Российские, зарубежные корпорации (РЖД, Роснефть, Газпром, Эксон-мобайл) и российская молодёжь спорят о будущем образе жизни в России», а земельные наделы распределяются по итогам конкурса Проектного комитета (см. далее).

Формирование и контроль работы Проектного комитета является главным результатом форума «Российская молодёжь определяет модель нового мирового уклада», который должен проводится на Сахалине ежегодно. Проектный комитет должен действовать постоянно. Его задача не только накапливать теоретический ресурс, что такое предпринимательский проект сегодня в России, но и организовать поток таких проектов, их квалифицированное обсуждение и отбор. 

Победители конкурса получают возможность вести свою деятельность в этом новом посёлке, своеобразном аналоге «Кремниевой долины» в США и российских Академгородков, корейского и сингапурского проектов. Открытие этой деревни планируется к молодёжному АТЭС, начало её деятельность должно стать главным событием молодёжного форума АТЭС в 2010 (2011) году, а наработанный ресурс и опыт в организации таких поселений – может предлагаться как сахалинское know-how для других регионов России, которые хотели бы развернуть у себя такие формы постВУЗовской работы со знанием, осуществления предпринимательской деятельности, и, с другой стороны, создания нового типа поселений.

Таким образом, очень важно начать складывать сахалинский образ жизни как соединяющий в себе: 

1. Способность рисковать и жить в условиях неопределённости.

2. Участвовать в межцивилизационном диалоге по поводу будущего способа жизни в России.

3. Создавать предпринимательские проекты и реализовывать их.

В этом случае одним из слоганов, определяющих особенности жизни на Сахалине, становится высказывание:

Сахалин – это место, где можно заглянуть за горизонт (цивилизации, сложившихся представлений, возможностей). Сахалин – это остров, где исполняются твои мечты.
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Схема 4.
Глава 4.
«Рыба и биоресурсы - промышленное освоение и создание условий 
для воспроизводства восполняемых ресурсов».
Создание государственной корпорации «Охотское море»
 
Ситуация
Рыбохозяйственный комплекс Сахалинской области в последние 15 лет достаточно болезненно адаптировался к рыночным отношениям и либеральной экономике. Важнейшими характеристиками сегодняшней ситуации в рыбной отрасли Сахалина является существенное сокращение ресурсов наиболее рентабельных объектов рыболовства на Дальнем Востоке РФ, а также ставшие массовыми явлениями браконьерство и незаконный экспорт рыбопродукции. Другими существенными моментами, задающими сегодняшнюю ситуацию рыбохозяйственного комплекса Сахалина отметим следующие.

Первый. Существуют ряд факторов, влияющих на состояние ресурсной базы рыбного промысла. К таким факторам относится расширение угольной промышленности, нефтегазового сектора, золотодобычи и др., то есть интенсивное развитие этих отраслей промышленности непосредственно влияет на уменьшение территорий рыбного промысла, ведет к сокращению пространств добычи морепродуктов. Другие сектора экономики могут приводить к укреплению ресурсной базы промысла морепродуктов, например, развитие туристического бизнеса. Поэтому при обсуждении стратегий увеличения добычи морепродуктов необходимо учитывать изменения в других отраслях промышленности.

Второй. В структуре современного (постсоветского) рыболовного промысла на Сахалине существенно уменьшилась «океаническая» составляющая и большая часть осталась за «прибрежной». Изменилась (существенно уменьшилась) видовая составляющая промысловых морепродуктов. Основная масса добытой в море рыбопродукции уходит за бесценок на японские и корейские рыбные рынки. Это влечет минимизацию налоговых поступлений от рыбного промысла в бюджет Сахалинской области.

Третий. «Отказ» государства от своих функций регулирования добычи морепродуктов повлек за собой перенаправление финансовых и рыбных потоков. Большая часть финансовых потоков ушла в «тень». Браконьерство и незаконный промысел рыбы привел к хищнической эксплуатации и существенному сокращению некоторых видов морепродуктов. В этом есть существенная социальная составляющая, поскольку считается, что такая форма существования населения Сахалина была единственно возможной для выживания в постсоветское время. Но сегодня необходимо решать вопрос о формах легализации «серой» рыбы. 

Пятый. Сложившиеся в стране условия привели к хищнической добыче рыбы. Необходимо решать задачу полной безотходной переработки рыбы, и, формировать для этого нормативно-правовую базу и ценовую политику.

Шестой. Стоит вопрос о возобновлении производств (и создании новых) с высокой добавленной стоимостью на основе использования наукоемких технологий для пищевой промышленности, фармакологии, парфюмерии.

Седьмой. Некоторые виды морепродуктов, производимых на Сахалине, были вытеснены зарубежными производителями (например, ламинарий и агар-агар, в основном завозятся из Китая и они вытеснили с рынка российские аналогичные продукты). Необходимо решение о создание российских конкурентоспособных продуктов рыбохозяйственного комплекса.

Восьмой. Необходимо решать задачу наполнения налоговой базы Сахалинской области через усиление рыбохозяйственного комплекса. Здесь следует потоки рыбы повернуть в сахалинские порты. Для реализации этой задачи предлагается идея «свободной экономической зоны» (порто-франко), для того, чтобы судам было выгодно заходить в сахалинский порт. 

Действия
Проведенный анализ ситуации в рыбохозяйственном комплексе Сахалина показывает, что важнейшим условием превращения рыбного хозяйства в высокодоходный сектор экономики, обеспечивающий реализацию социальных программ и повышение уровня жизни населения, является создание государственной структуры для работы в рыбохозяйственном комплексе. Сахалин  должен предложить государству создание Госкорпорации «Охотское море» со штаб-квартирой на Сахалине (другое название ГУП «Сахалин – Курилы»), объединяющей деятельность рыбаков Сахалина, Камчатки, Магадана. 
Формирование государственной рыболовецкой компании необходимо для решения первоочередных задач, как Сахалинской области, так и всей Российской Федерации. Присутствие российского рыболовства в мировом океане и «возвращение» Охотского моря во внутреннее море России – это важные геополитические цели российского государства. Другой важной задачей, решение которой могла обеспечить государственная рыболовецкая компания - обеспечение продовольственной безопасности России, а также задача обеспечение жизнедеятельности поселений прибрежных территорий и островов – как важного фактора стабильности и безопасности приграничных территорий Российской Федерации.

Создаваемая государственная структура могла бы обеспечить «возвращение» государства (государственных интересов) в рыбохозяйственный комплекс для:

· управления потоками рыбы, морепродуктов, финансов (через точки стягивания – порты)

· обновления основных средств-судов различного типа (через лизинговые компании)

· внедрения передовых разработок (нанобиологические технологии и т.п.)

· создания современного безотходного производства и переработки морепродуктов, соответствующих высоким мировым стандартам.

Следует отметить, что создаваемая компания является интегративным решением в интересах всего ДВФО, прежде всего Сахалина, Магадана, Камчатки, Приморья. Но, если С.М. Дарькин получил разрешение на создание судовой компании, Сахалин в праве лоббировать в интересах развития всего Дальнего Востока создание ГУП «Охотское море», другое название ГУП «Сахалин – Курилы».

На базе создаваемой инфраструктуры ГУП «Охотское море» очень важно провести работу по оформлению прорывных предпринимательских проектов для создания перспективных наукоёмких производств, прежде всего, для производства особых биопродуктов (например, модифилан, описанный в проекте Ю.И. Недореза), и на их основе – развёртывание сети фармакологических, пищевых и парфюмерных производств.
Использование и развитие потенциала биоресурсов моря
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Схема 5.
Глава 5 .

«Основные направления новой специализации региона, 
стратегические типы занятости и 
кадровые программы: проект нового университета»

Для выделения в качестве предмета управленческого действия стратегической занятости необходимо различать занятость как 1) заполнение кадрами необходимых тому или иному заказчику рабочих мест, как 2) стратегическую важность определённой компетентности для развития региона, и 3) престижного с позиции молодежи перспективного рабочего места. Для реализации подобного подхода следует формировать взгляд на кадровые программы не от «заказчика», а от молодежи: если, например, региону действительно нужно эффективное сельское хозяйство, то какие должны быть созданы в сельском хозяйстве формы занятости для молодежи. 

Выбор в качестве ориентира именно молодежи определялся тем, что суть происходящих на острове социальных процессов проявляется в первую очередь в том, что молодежь уезжает. Более того, как выразился один из участников создания данного раздела программы, представитель Сахалинской администрации, патриот Сахалина: «Я не хочу, чтобы мои дети здесь оставались. Сам я никуда уже не уеду, но если желать для Сахалина блага, то нужно создавать здесь условия для жизни молодых». И это ни недостаток идеологического рвения и задора – оставить жить молодёжь на Сахалине любой ценой. Если не будет созданы соответствующие условия и перспективы, молодёжь всё равно уедет.

Решение этой проблемы предполагает введение представления о перспективной занятости, отвечающей четырем характеристиками:

- это перспективное дело, эффективный дорогой труд, возможность карьерного роста,

- это престижность профессии, возможность профессионального роста,

- это социальная инфраструктура жизни, определяющая возможность «укоренения» человека в данном месте (жилье, условия для создания семьи, организованный досуг и т.д.);

 - это возможность организации собственного дела, разработка и реализация предпринимательского проекта - возможность самозанятости. 

С другой стороны, в кадровых программах Сахалина, сформированных от запроса тех или иных ведомств, сегодня отсутствуют приоритеты и не выделены стратегические типы занятости. Необходима разработка межведомственной программы «Сахалин молодой: стратегические типы занятости для молодых специалистов». Престижность дела и важность его для развития региона – соединение того и другого – это и должно стать основным принципом формирования такой программы. 

При создании данного раздела с представителями управления сельским хозяйством и управления образования, нами были выделены такие формы стратегической занятости как сельский учитель и «сельский предприниматель», на которых действительно крепится жизнь многих людей на Сахалине.

Под сельским предпринимателем, в первую очередь, имеется в виду владелец частного крестьянского, или коллективного, фермерского хозяйства (совладелец). И в случае учителя, и в случае сельского предпринимателя основная проблема заключается в том, что сельская жизнь сегодня в принципе не рассматривается молодежью как перспективная жизнь. Одно из условия изменения ситуации коренным образом связано с  решением проблем с жильем и повышением заработной платы, доходов. 

Безусловно, это один из важнейших показателей перспективной занятости, однако не единственный – особенно в случае молодежи, и особенно – в связи с вопросами развития Сахалина. Если даже вопросы социально-материальной обеспеченности сельских работников будут решены – это только остановит отток последних жителей из села. Но для того чтобы привлечь молодежь (например, даже студентов педагогических вузов или сельскохозяйственных колледжей) требуется изменение формы организации труда и профессионального содержания. Если в советское индустриальное время специальность «механизатор» была по отношению к традиционным формам крестьянского труда сверхпередовой, то сегодня – это неоправданный (с точки зрения молодежи) ломовой труд. И здесь возникает вопрос: насколько возможно привлечение творческой и «работящей» (по выражению разработчиков данного раздела программы) молодежи в село, если не будет изменена технологическая форма сельского труда? А в случае с сельским учителем – специализация сельского учителя? На наш взгляд, при сохранении существующих подходов – невозможно (по крайней мере – в тех масштабах, которые дадут эффект развития сельской жизни). 

Переход на новый технологический уклад в сфере сельского хозяйства связан не с покупкой «новых» старых (в смысле бывших в употреблении) японских тракторов, а с, например, внедрением автоматизированных систем управления, меняющих полностью организацию скотного двора и процесс получения молока, например. Следовательно, меняется вся структура специальностей – доярка, технолог, агроном. Эффективное сельское хозяйство на Сахалине – это, прежде всего, наукоёмкое хозяйство. Следует помнить, что сами Японцы, готовясь к колонизации Карафуто (так япоцны называли Сахалин, воспроизводя айнское название) разработали особые сорта риса, овощеводческих культур, дынь. Карафуто снабжал в дальнейшем всю Японию урожаем маленьких, очень сладких дынь. При наступлении советской армии японцы считали стратегической задачей  уничтожить все семена элитных сортов зерновых и овощных культур. Поэтому развитие сельского хозяйства на Сахалине это, прежде всего, научная селекционная задача, которая требует наукоёмкого труда и специальных предпринимательских проектов. 

Далее, эффективное сельское хозяйство – это сегодня в первую очередь, эффективные схемы маркетинга, в том числе связанные с открытием новых рынков, и схемы получения новых продуктов, а также новые финансовые схемы. 

Привлечение кадров в старые формы организации сельского труда всегда будет осуществляться за счет дешевой рабочей силы (например, из Китая), поэтому развитие такой важной для продовольственной безопасности и социо-экономического развития сферы, как сельское хозяйство, должно быть связано с организацией системы «профильный вуз – научный агроцентр – инвестиционный (а, может быть, венчурный) банк – государственный заказ». Вопрос организации рисковых (с позиции бизнеса) вложений в разработку новых технологий ведения сельского хозяйства определяется политикой администрации области – или Сахалину нужен трансферт эффективных технологий из Японии и Канады, или требуется разработка новых своих технологий.

Сельский учитель – это одна из ключевых позиций в создании условий для жизни и будущего села. И здесь вопрос привлечения молодежи должен решаться комплексно – через создание экспериментальной модели новых молодежных поселений. В ином случае все равно придется решать проблему через «поимку» тех выпускников вузов, которые «спасаются» от армии до 27 лет (как это делается сейчас – но сейчас условия жизни в селе еще хуже, чем в армии, поэтому «предпочтительнее идиотизму сельской жизни тюремно-сумасшедший армейский быт»). Для создания проектного решения на данном этапе должны быть запущены серия конкурсов по разработке моделей будущего села: предлагается конкретный район, а конкурсные проекты должны предложить программу складывания жизнеспособного и привлекательного для молодежи образа жизни и сельскохозяйственной занятости в этом районе. Проведение такого конкурса среди студентов Сахалина и Дальнего Востока, с одной стороны, фиксирует приоритетность для администрации ставки на молодежь, а с другой, формирует моду на жизнь в специально создаваемых агрополисах.

Стратегические типы занятости
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Схема 6.

Система молодежных конкурсов - один из эффективных механизмов складывания программы «Сахалин молодой», он задает новый принцип организации целевых региональных программ – с подключением молодежи к сценированию будущего острова и региона.
Следует выделить также следующие ключевые позиции, которые могут войти в программу стратегических типов занятости для молодежи Сахалина: 

1. Предприниматель в туристическом бизнесе

2. Предприниматель в биопроизводстве на основе морских ресурсов

3. Кросс-культурное предпринимательство и кросс-культурный менеджмент. 
4. Ученые-специалисты в междисциплинарном поле АТР.

Также было предложено рассмотреть возможность создания при управлении стратегическим развитием Молодежной комиссии по развитию Сахалина, основная задача которой – проведение культурных и программно-ориентированных молодежных событий на Сахалине и социо-экономический форсайтинг региона при интервьюирования ключевых держателей различных сфер занятости. 

Проект нового университета

Вопрос создания на Сахалине высокоэффективного высшего образования высокого качества является точно также одним из ключевых условий сохранения молодёжи и возможно даже привлечения её из других регионов. Очень важно понимать, что центральной проблемой в высшем образовании России является качество образования.  Но что сегодня может противопоставить Сахалин, например, вузам Хабаровского края или Приморья, в частности Дальневосточному Государственному Университету получившему статус федерального инновационного вуза. Именно в этот ВУЗ на Дальнем Востоке будут направляться существенные средства, прежде всего, бюджетные. Казалось бы, дело проиграно. Но это отнюдь не так. Выиграть состязание с ДВГУ может маленький  международный университет
. Формирование маленького университета предполагает преодоление процессов отчуждения, характерных для огромных учрежденческих монстров, где отсутствует важнейшее условие качественного образования – контакт студента с преподавателем-профессионалом. Не обезличенная текстовая лекция, которую можно вытащить с сайтов Интернета, а жёстка проблемная дискуссия и участие в мастерских преподавателей, в которых демонстрируется образец профессионального мышления, действия коммуникации – вот, что составляет основу эффективной образовательной практики. Основным отличием международного университета от других типов является форум идентичностей, включение в который позволяет студента понять реальное отличие разных профессиональных позиций представителей разных стран, разных профессиональных школ и самоопределиться. Формировать на Сахалине сразу Международный Русский университет (или Мировой русский университет, проект которого разработан Ю.В. Громыко и описан в книге «Антропология политической идентичности» М. 2006) было бы неверно – для этого необходимы значительные ресурсы. Создать же вывеску Международный русский университет – а по укомплектованности и реальному уровню образования иметь ПТУ, означает низвергнуть великий замысел, возможно, навсегда. Поэтому выход из данной ситуации состоит в том, чтобы начать выращивать подобную структуру по шагам, выделив ключевой тип управленческой компетентности, для реализации которой необходимо привлечение молодёжи. При этом молодёжи предлагается разрешить сложную сегодня неразрешимую проблему, рискуя своими возможностями, репутацией и т.д. Если действие по разрешению оказывается удачным, молодёжь должна быть вознаграждена. На наш взгляд, ключевыми важнейшими компетенциями для Сахалина и регионов всего ДВ является инвестиционное проектирование (инвестиционное проектирование в мультикультурной среде) и кросс-культурный менеджмент. Именно эти две профессионализации, с одной стороны, предполагают разработку, по восходящей сложности: инвестиционных, инновационных и методологических проектов в ключевых сферах хозяйства региона и проведение переговоров с инвесторами (отечественными и зарубежными, даже разноцивилизационными), спонсорами и бюджетом для реального привлечения инвестиций и компетенций под выгодные предпринимательские проекты, инвестиционные и развивающиеся программы. Обучение должно осуществляться по типу «подготовки кадров под задачу» – известный тип TARGET ORIENTED EDUCATION. Человек учиться, постоянно осуществляя пробующие действия: разработку инвестиционных программ и кросс-культурный менеджмент, переговоры и взаимодействия с российскими, западными и азиатскими корпорациями, инвесторами, фондами и т.д. Тот молодой человек, или та группа молодых людей, которым удаётся создать и запустить проект и привлечь под него кадры, деньги и ресурсы, должна быть вознаграждена. Данная учебная программа может осуществляться на базе российских и зарубежных (германских, британских, голландских, японских, корейских, китайских) вузов. Человек после её завершения получает диплом российского и зарубежного образца. Обучение предполагает прохождение стажировки в международной компании и вузе. Молодой человек, которого мы подберем под освоение данной программы, от неё не отойдёт – поскольку столько, сколько можно, например, сегодня заработать в области инвестиционного проектирования и переговорных процессов, не заработаешь больше нигде.
Формировать данную специализацию необходимо на основе специально созданного института – Проектно-исследовательского института «Сценариев развития». Этот институт должен быть создан при участии Администрации Сахалинской области (Управление стратегического развития). Его основная задача – разработка и сопровождение реализации конкретных сценариев развития Сахалинской области, ДВФО, РФ, СВА, АТР. Следует отметить, что после перехода Г.О. Грефа на другую работу, завершилась определённая эпоха в методах управления. Закончился период абстрактного стратегирования с Центрами стратегических разработок и Центрами стратегических исследований. Возникает вопрос, – что лежит дальше за процессом создания стратегий и программ развития регионов. Сегодня каждый регион имеет стратегию и программу развития, подшитую в столе у ЛПР, но далеко не все они реализуются. Более того, часто они и создаются не для реализации, а для ПИАРа и отчётности. На смену абстрактному стратегированию должно прийти сценирование – разработка конкретных сценариев развития, не прогнозных предсказательных сценариев, а сценариев операций и действий по продвижению конкретных проектов. Мы готовы создать подобный новый управленческих продукт на Сахалине для  Сахалина, а в дальнейшем и для Дальнего Востока. Поэтому именно на базе Проектно-исследовательского института «Сценариев развития» и может постепенно выращиваться Международный Русский университет, имеющий кампусы в других странах мира, прежде всего в странах кросс-культурного соразвития ДВФО (в Японии, Корее, Китае, Тайване). В структуре данного института должны находиться, с самого начала, опытно-экспериментальные производства и лаборатории, на базе которых создавались бы перспективные производства следующего техно-промышленного и социо-культурного уклада (лаборатория океанологии, нефтехимические, газохимические производства, электронный и приборостроительные производства, соответствующие интеллектуальные деревни, в которых будут жить, учить и работать, в том числе, и иностранные специалисты). Поэтому то, к чему только ещё с большим трудом собирается приступить лет через 10-15 постсоветский федеральный университет, создание в структуре университета перспективных производств должно быть заложено с самого начала как фундамент формирования института Сценариев развития. Именно данный шаг реально создаёт условие опережения. Маленькая гибкая структура, с самого начала сконцентрированная на ключевой проблеме – разработке инвестиционных проектов под новую наукоёмкую промышленности и подтягивание под эти проекты западных и отечественных инвесторов, а также включение в этот процесс ориентированной на результат молодёжи, – всегда имеет шансы обогнать неповоротливый дредноут в виде огромного федерального вуза, бюрократической машины с отчуждением молодёжи от старых «преподов». 
Следует отметить, что разработка сценариев развития Сахалина и Дальнего Востока требует гуманизации и гуманитаризации управления, повышения уровня гуманитарной культуры. За последние 14 лет, какими бы ни были они разрушительными в целом ряде народнохозяйственных и социальных областей, граничащих с безвременьем, они изменили современного российского человека. Российский человек больше не хочет быть бездумным винтиком. Он хочет реально участвовать в обсуждении и принятии решений. Конечно, рост индивидуализма и потеря гражданской солидарности часто является обратной стороной процессов демократизации управления. Но, следует ещё раз отметить, что на Сахалине, население как нигде сплотилось против некомпетентных решений козыревского МИДа при попытке передачи четырёх островов Курильской гряды Японии. Повышение гуманитаризации и гуманизации управления предполагает, что любые долгосрочные и стратегические планы развития территорий должны обсуждаться с населением, проходить научную экспертизу. Одна из задач возможного Проектно-исследовательского института «Сценариев развития» состоит в том, чтобы совместно с Общественной палатой Сахалина готовить референдумы и экспертные обсуждения важнейших стратегических решений. Подобная работа должна быть направлена на то, чтобы сформировать из жителей Сахалина сплочённую солидарную общность граждан, заинтересованных в перспективном развития Сахалина, Дальнего Востока, а также в занятии Россией лидерской позиции в СВА. Одним из условий достижения подобного результата является восстановление ценностей созидания. 
Глава 6.
Глубокая переработка углеводородов и новая нефтехимическая промышленность на Сахалине – условия выхода 
за сценарий углеводородного выживания.

Создание на Сахалине новых производств и перенос 
фундаментальной науки  из Санкт-Петербурга на Сахалин
Ситуация
Соглашения о разделе продукции (СРП) углеводородных месторождений «Сахалин-1» и «Сахалин-2», заключенные, в первую очередь, благодаря усилиям бывшего губернатора области И.П. Фархутдинова, обеспечили гарантированное экономическое выживание региона в среднесрочной перспективе. Однако при пока не подтверждённом, но гипотетически неблагоприятном сценарии, – разведанных запасов нефти и газа на этих месторождениях хватит примерно на 30 лет. Запасы месторождений «Сахалин-3» – «Сахалин-12» в настоящее время не подтверждены; предварительные результаты геологоразведки пока оказываются ниже прогнозируемых ожиданий. В результате, допустим, нефтедобытчики могут потерять интерес к месторождениям региона, и в долгосрочной перспективе область останется без природной ренты – основы относительного экономического благополучия региона в настоящее время.

Выходом из сложившейся ситуации может стать создание на Сахалине комплекса глубокой переработки углеводородов. В случае реализации данного проекта Сахалин становится перспективным рынком сбыта углеводородов, представляющим интерес для добывающих компаний (в настоящее время за исключением строящегося завода по сжижению природного газа Сахалин потребляет углеводороды исключительно для собственных нужд).

На территории Сахалина и прилегающего к нему шельфа есть 4 вида органического сырья для глубокой переработки: уголь, нефть, газ и торф. По углю и торфу в настоящее время отсутствуют промышленные технологии глубокой переработки (есть только экспериментальные работы по углехимии). Нефть с эксплуатируемых месторождений «Сахалин-1» и «Сахалин-2» уже распределена между операторами данных проектов; существующие в настоящее время цены на нефть и простые продукты нефтепереработки делают инвестиции в глубокую нефтепереработку непривлекательными. В таких условиях, в области глубокой переработки углеводородов наибольший интерес для острова представляет газохимическая промышленность.

Согласно предварительным маркетинговым исследованиям, проведенным японскими компаниями «Мицуи» и «Мицубиси», в восточно-азиатском регионе существует устойчивый спрос как на продукцию первого технологического передела газохимии (метанол), так и на продукцию второго передела (полистирол в гранулах). Это делает проект создания газоперерабатывающего завода инвестиционно привлекательным, в том числе и для компаний, проводивших исследования. Единственный вопрос, не решенный в настоящее время, – это устойчивое обеспечение сырьем. В ближайшей перспективе этот вопрос может быть решен как за счет газа, который Сахалин будет получать в рамках СРП, так и за счет привлечения газодобывающих компаний в проект по строительству завода в качестве инвестора (что обеспечит их дальнейшую заинтересованность в устойчивом обеспечении завода сырьем).

Но построение 1-2 заводов не сможет задать особое позиционирование Сахалина ни по отношению к другим регионам ДВФО, ни по отношению к РФ в целом, ни в рамках региона СВА, ни для промышленных корпораций, действующих в регионе. Поэтому, создание газохимического завода экспертного группа предложила считать первым шагом создания кластера глубокой переработки органического природного сырья (газ, уголь, нефть, торф).

Одним из важнейших условий реализации данного проекта является скорейшее принятие закона «О недрах», что даст возможность определения участников разработки последующих месторождений и проведение с ними переговоров о поставках газа. 

По мнению участников экспертной группы, для создания кластера необходимо также принятие решения на уровне Правительства РФ о согласовании условий конкурсов и аукционов на разработку недр с субъектами РФ. Это решение должно позволить Администрации области влиять на приоритетность выбора потребителей нефтегазодобывающими компаниями (в первую очередь, с целью обеспечения загрузки сырьем перерабатывающих предприятий региона)

Сценарные развилки

В настоящее время существуют три конкурирующих сценария для углеводородной промышленности Сахалина: 

1) сырьевой сценарий;

2) сценарий углубления промышленно-технологической переработки углеводородов (в первую очередь, базирующийся на газохимии);

3) сценарий создания инновационной промышленности по построению новых промышленных решений в области угленефтегазохимии.
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Реализуемый в настоящее время сценарий экономического обеспечения Сахалинской области главным образом за счет перераспределения природной ренты (СРП) представляет из себя сценарий выживания региона, хотя и относительно благополучного выживания. Его ограничения: ограниченность как во времени (около 30 лет), так и в социальном пространстве (несмотря на общий рост доходов населения, вырос также и децильный разрыв между доходами различных групп населения, а следовательно, основным благоприобретателем данного сценария является меньшая часть населения Сахалина). Но главное ограничение – отсутствие каких-либо значимых социально-экономических изменений в жизни части общества, не участвующей непосредственно в добывающих проектах. Следовательно, по окончании извлечения запасов природного сырья ситуация вернется назад, в «донефтегазовую» эпоху, и вопрос об источниках дохода для региона будет не просто не решен, но, скорее всего, неразрешим. Все это позволяет назвать данный сценарий «сценарием углеводородного тупика».

В настоящее время альтернативой данному сценарию Администрация области видит сценарий развертывания производств по дальнейшей переработке углеводородов. При этом позиция Администрации, озвученная В.П. Бидой, состоит в следующем: чем больше таких производств будет создано, тем это лучше для области. Поскольку любое новое производство – это и рост налоговых поступлений в бюджет области, и новые рабочие места для населения. Определение же того, что именно будет производиться и зачем, – это прерогатива исключительно инвесторов, администрации данный вопрос, по сути, безразличен. При этом основными задачами Администрации являются, с одной стороны, лоббирование интересов перерабатывающих предприятий на федеральном уровне (с целью оказания давления на добывающие компании, побуждающего их к обеспечению перерабатывающих предприятий сырьем), а с другой стороны, создание благоприятных условий для инвесторов путем создания инвестиционных площадок (мест под размещение производств, по поводу которых администрация проводит все необходимые согласования с разрешающими и надзорными органами). Иное участие Администрации в управлении вновь создаваемыми предприятиями, фактически, не предусматривается.

Однако даже беглый анализ данного сценария (с учетом результатов маркетингового исследования компаний «Мицуи» и «Мицубиси» по газохимическому заводу и сделанному ими инвестиционного предложения) показывает, что основными выгодоприобретателями данного сценария, развертывающегося в условиях Сахалина, станут крупные японские корпорации. По сути, Сахалин превращается для них в площадку для экономической экспансии промышленных решений, создаваемых японскими корпорациями. И данные корпорации уже сейчас готовы осуществлять такую экспансию. При этом продукция, производимая вновь создаваемыми предприятиями, будет в основном ориентирована на промышленные нужды самой Японии, а также других растущих рынков Юго-Восточной Азии (о чем можно сделать вывод из исследуемых рынков в выполненном маркетинговом исследовании). Поэтому данный сценарий можно охарактеризовать как сценарий экономической интеграции Сахалина в полномасштабный промышленный комплекс Японии.

В рамках данного сценария область раскрывает ресурс территориальной близости к промышленно развитой Японии. Однако реализация этого сценария практически ничего не дает ни другим регионам ДВФО, ни России в целом. Кроме того, существует опасение (разделяемое, в том числе, и Администрацией области), что японские корпорации будут стремиться выводить из Японии, в первую очередь, экологически вредные и экологически опасные производства. А это может сказаться как на рыбных запасах Сахалина, так и на потенциальной туристической привлекательности региона. Поэтому можно выделить, по меньшей мере, четыре субъекта, которые, по всей видимости, будут препятствовать реализации данного сценария:

1) федеральный центр (в первую очередь, МИД), стремящийся сохранить экономическую целостность РФ;

2) население и экономические субъекты острова, стремящееся сохранить экологическую чистоту Сахалина (в том числе и как источник доходов);

3) другие регионы ДВФО, конкурирующие с Сахалином за привлечение федеральных средств и за инвестиционную привлекательность;

4) консервативные японские политические круги, связывающие инвестиции в российскую экономику с разрешением территориального спора по Южно-Курильским островам в пользу Японии.

Если в части населения Сахалина Администрация видит ход на снятие противоречия – в перекладывании экологических издержек на инвестора (экологическая экспертиза проектов с оценкой экологического ущерба, как в режиме штатного функционирования, так и в чрезвычайных ситуациях: авария, землетрясение, теракт; постоянный экологический мониторинг территорий, прилегающих к производствам), то в отношении других субъектов – рычагов влияния у Администрации нет. В связи с этим, реализация данного сценария представляется маловероятной.

Возможная целенаправленная работа Администрации области по диверсификации инвесторов, скорее всего, будет малоэффективной, в первую очередь, в силу ограниченной способности влияния Администрации, а также, поскольку диверсификация инвесторов всё равно оставляет данный сценарий в рамках чисто регионального, не замкнутого ни на интересы других субъектов ДВФО, ни на интересы России в целом.

Третий сценарий связан с созданием на Сахалине промышленной площадки по созданию новых промышленных решений в области глубокой переработки органического природного сырья (газ, уголь, нефть, торф) – в плоть до расщепления молекулы – на базе результатов деятельности фундаментальной и прикладной российской науки в рамках общей программы развития Дальневосточного региона.

Данный сценарий опирается на:

1) интеллектуальные ресурсы российской фундаментальной и прикладной науки, уже сейчас имеющей в своем распоряжении ряд предложений по созданию новых промышленных технологий, связанных с получением новых продуктов (например, жидкое топливо из простейших углеводородов как альтернатива дорожающему бензину) или с использованием новых видов сырья (уголь, торф);

2) инновационные промышленные ресурсы близлежащей Японии как страны с высокоразвитым промышленно-технологическим укладом, но не имеющей собственной фундаментальной науки;

3) ресурсы роста и развития Дальневосточной промышленно-технологической магистрали России, включающей вновь создаваемые авиационный, судостроительный, космический и пр. кластеры в Хабаровской, Амурской областях и Приморском крае.

4) духовные ресурсы сахалинской молодежи, стремящейся к большому, интересному и своему делу (показателен здесь пример участника экспертной группы П.Ф. Кучерова, молодого чиновника, в прошлом бизнесмена, который наиболее активно включился в проработку данного сценария);

5) синергетические ресурсы взаимодействия угленефтегазохимической метапромышленности (промышленности по созданию нового промышленно-технологического уклада) и других проектируемых и создаваемых высокотехнологических наукоемких предприятий региона (приборостроение, электроника);

6) инвестиционные ресурсы «перегретых» высокорисковых финансовых рынков, ищущие приложений, обеспечивающих долгосрочное получение прибыли (в первую очередь, японских и германских инвесторов).

Данный сценарий, с одной стороны, является наиболее привлекательным (в том числе, см. предыдущий пункт: Проектно-исследовательский институт Сценариев развития), так как он:
1) обеспечивает кардинальные промышленно-экономические и социокультурные изменения в области, не прекращающиеся и после окончания углеводородных запасов;

2) обеспечивает позиционирование региона в рамках ДВФО, России в целом и стран ЮВА, при этом позиционирование, основанное не на конкуренции, а на кооперации регионов;

3) открывает новые перспективные формы занятости для молодежи с перспективой получения доли собственности на вновь создаваемые предприятия Сахалинского кластера;

4) улучшает позиции России на политической площадке АТЭС и в мире в целом;

5) демонстрирует пример международной промышленной кооперации, направленной на развитие всех участников кооперации, имеющий мировое значение.

В то же время данный сценарий является наиболее трудоемким по реализации, поскольку требует от администрации области долговременных усилий по выработке и продвижению ряда региональных политик во взаимодействии с соответствующими политиками ВДФО и России. Конечная цель этих действий – формирование скоординированных целей и приоритетов региона и федерального округа в области:

1) промышленно-инвестиционной политики;

2) кадрово-образовательной политики;

3) научной политики;

4) молодежной политики 

5) политики трансграничного взаимодействия

6) поселенческой политики и т.п.

В настоящий момент сырьевой сценарий безусловно отвергается всеми квалифицированными экспертами как бесперспективный. Однако развилка между сценарием промышленной интеграции к текущему технологическому поколению СВА и сценарием инновационного прорыва на российских условиях еще не пройдена, в первую очередь, Администрацией области. При благожелательном в целом отношении к прорывному сценарию №3, он видится как далекая перспектива, не требующая немедленного принятия управленческих решений. Во многом это обусловлено тем, что в ближнесрочной перспективе оба этих сценария предусматривают строительство газохимического предприятия на базе японского инвестиционного предложения; поэтому, с точки зрения Администрации, выбор между сценариями можно перенести «на потом». Однако если сейчас не предпринять усилий по предъявлению и продвижению прорывного сценария, то в дальнейшем фокус сценарного управления может быть потерян вследствие либо «ползучего» вовлечения в чужой сценарий, либо активного противодействия одного из вышеперечисленных субъектов.

Дополнения к рассмотрению третьего сценария:
«Третий вариант, который был выбран как наиболее предпочтительный, – это переход к созданию собственных промышленных решений по переработке этих ресурсов и развитие производств на основе этих решений. 

Согласно этому выбору, было решено поставить цель превращения Сахалина в «нефтегазоуглехимическую житницу России». Сахалин должен стать центром (одним из) обеспечения всей России продуктами глубокой переработки углеводородов, занять ту нишу, которая сейчас, фактически, пустует.

Для достижения этой цели выдвинуто предложение строить газонефтеуглехимический кластер на Сахалине. Слово «газо-» было поставлено на первое место, потому что было решено, что это направление наиболее легко реализуемо.

Экспертной группой Программы прорыва были намечены три основные опорные точки кластера. Углегорск и Углегорский район были выбраны как центр развития углехимии. Ильинск и Ильинский район были выбраны как центр развития газохимии. По поводу центра развития нефтехимии произошел спор, и были выбраны два возможных варианта расположения этого центра. Первый вариант – Ноглики, расположенные на севере Сахалина. Второй вариант – Пригородное на юге Сахалина около Корсакова. Основные выдвинутые аргументы о преимуществе Пригородного над Ногликами:

1. отсутствие на севере транспортной инфраструктуры и наличие на юге большого порта по отгрузке нефтепродуктов, 

2. более холодный климат на севере, который приведет к большим издержкам производства, 

3. проживающие на севере коренные малочисленные народы, которые будут требовать компенсации, 

4. наличие уже работающих нефтепроводов, идущих с места добычи нефти на юг.

Было решено, что окончательный выбор можно будет сделать только после тщательного экономического исследования этого вопроса.

Был также предложен вариант использования существующих нефтепроводов и газопроводов, идущих с севера на юг вдоль авто и ж/д дорог, как необходимого элемента инфраструктуры коридора развития и места для создания нефтехимических и газохимических производств вдоль всего этого коридора развития.

Группа обсудила следующие элементы структуры кластера: производства первого, второго и n-го передела углеводородов (1), инвестиционные площадки для создания производств (2), химико-технологический [новый] университет (3) и проектный комитет (4).

Производства первого, второго и n-го переделов (1). Была выбрана следующая схема развития производств по переработке сырья:
1) Создание завода по производству метанола из природного газа как промышленной базы кластера и элемента системы первого передела газа. 

2) Строительство завода по производству полистирола из метанола как элемента системы второго передела газа (возможно, совмещение этих двух производств).

3) Создание завода по производству метанола из угля. Отработка на этом заводе схемы создания новых промышленных решений.

Изучение вопроса о том, каким способом Администрация может управлять процессом переработки добываемого газа, привело к следующим решениям: Администрация должна иметь долю в создаваемых предприятиях, а также использовать различные финансовые и юридические рычаги.

Еще одним элементом влияния Администрации на развитие этих производств должно стать создание инвестиционных площадок (2).

Химико-технологический [проектный] университет (3) должен опираться на факультет нефти и газа и факультет природопользования Сахалинского государственного университета. Должны быть открыты учебно-научные лаборатории и привлечены специалисты из СО РАН для преподавания и проведения научных исследований. При этом на базе этого университета предлагается организовать совместные российско-японские, российско-корейские фундаментальные исследования, финансирование которых могли бы проводить на конкурентных условиях Япония и Корея, стремящиеся создать у себя фундаментальную науку.

В ходе работы была изучены цепочка доведения научных решений до конкретных проектов и существующие методы финансирования ее звеньев.
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Схема 8.
Самым узким и сложным местом в этой схеме является создание промышленной установки на основе исследовательской установки. Большая часть научных разработок не проходит этот этап из-за отсутствия необходимой финансовой и организационной помощи.

Для успешного функционирования кластера необходимо обеспечить прохождение научных разработок этого этапа. Поэтому в группе было предложено создать специальный фонд, который будет оплачивать создание промышленных установок на базе научных идей. В учредителей этого Фонда было предложено включить Газпром, Роснефть, Мицубиси, Мицуи и другие крупные корпорации, заинтересованные в глубокой переработке углеводородов.

Проектный комитет (4) должен будет собирать существующие и появляющиеся научные разработки и проекты, и готовить на базе этих проектов инвестиционные площадки».
Действия

В случае самоопределения Администрации Сахалинской области как активного субъекта региональной промышленной политики, реализующий сценарий прорывного развития региона в рамках общей программы развития ДВФО, необходимо:

1. Предъявить концепцию создания Сахалинского органико-химического инновационного кластера Правительству РФ и субъектам ДВФО.

2. Сформулировать систему приоритетов, ограничений и поощрений для нефтегазодобывающих предприятий и для инвесторов с целью вовлечения их в создание Сахалинского кластера (инвестиционную политику региона). Данная политика должна быть утверждена, как минимум, на уровне Правительства РФ.

3. На базе сформированной региональной инвестиционной политики провести переговоры с японскими (и другими) инвесторами о построении предприятий по производству метанола из природного газа и полистирола из метанола как опорных предприятий будущего кластера. Также провести переговоры с целью выявления заинтересованности и инвестирующей стороны в ее участии в создающемся кластере.

4. Создать Проектный комитет по рассмотрению, экспертизе и подготовке инвестиционных промышленных проектов как инструмент реализации инвестиционно-промышленной политики Сахалина. Провести переговоры о вхождении в состав Проектного комитета представителей заинтересованных инвесторов и субъектов ДВФО.

5. Выступить с инициативой создания Сахалинского инвестиционного фонда как ГЧП с совместным участием федерального центра, администрации области и частных инвесторов.

6. Выступить с инициативой создания Сахалинского научно-образовательного центра глубокой переработки углеводородов на базе факультета нефти и газа и факультета природопользования СахГУ.

7. Продвигать концепцию кластера на различных сахалинских, дальневосточных и российских международных форумах. Сформировать на базе Администрации области группу, отвечающую за данное продвижение.
Создание Сахалинского органико-химического инновационного кластера предполагает формирование прежде всего научно-образовательно-разработческих структур, следовательно для этого необходимо построение соответствующей деревни органико-химико-технологов, которые готовы достаточно быстро и оперативно предъявить отечественное технологическое решение. Но подобное действие связано для нас с общим стратегическим планом – трансферта, переноса из центра России целой группы направлений фундаментальных научно-исследовательских работ и проектно-конструкторских разработок, обеспечивающих создание новой наукоёмкой промышленности нового – техно-промышленного и социо-культурного – уклада. Только формирование новых институтов фундаментальной науки, новых наукоёмких производств и создание комфортных городов эксклюзивного жилья для учёных и разработчиков этих технологий может обеспечить закрепление на Сахалине живущей молодёжи и привлечение новой. 
Мы видим необходимость и возможность создания, как минимум, пяти-шести научных деревень. Эти научные деревни и должны сначала быть сгруппированы вокруг проектно-научного института Сценариев развития, а затем должны стать основе Мирового Русского Университета. Это следующие научно-технологические деревни:

1. Деревня органико-химических технологий.

2. Электронная деревня Технологий микро- и оптоэлектроники.
3. Деревня приборостроения. Технологии широкозонных полупроводниковых материалов для полупроводниковой электроники и преобразовательной техники
4. Деревня физики живых систем – Нанотехнологии для биологии и медицины..
5. Деревня технологий альтернативной энергетики (солнечная, водородная, термоэлектричество).

6. Деревня технологии новых материалов – Технология новых многофункциональных материалов, в том числе кристаллических.
Формирования деревень со второй по шестую предполагает работу по построению конкретного «моста» связи фундаментально-научных и разработческих групп Санкт-Петербурга и других научных и технологических центров России, как условие создания фундаментальных практико-ориентированных научных институтов и производств следующего техно-промышеленного и социо-культурного уклада на Сахалине. 
В настоящий момент в Санкт-Петербурге сформирована группа «Метапромышленный кластер», объединяющая представителей фундаментальной и разработческой науки, способной создать приборостроительные производства следующего поколения. 
Фундаментальная практико-ориентированная наука, обеспечивающая создание принципиально новых технологий приборостроения следующего поколения представлена в рамках данной группы сотрудниками Физико-технического института им. А.Ф. Иоффе РАН. На базе Физико-технического института им. А.Ф. Иоффе РАН организован региональный центр «Нанотехнологии для биологии и медицины», объединяющий вокруг физико-технического института им. А.Ф. Иоффе РАН двенадцать крупнейших научных центров в области медицины и биологии. В заделах созданного регионального центра имеется около 15 принципиально новых технологических решений для создания приборов нового поколения. 
Физтех – колыбель советской и российской физики (из лабораторий и филиалов ФТИ в различных городах страны было создано около 2-х десятков учреждений физико-технического профиля, в том числе такие крупные институты, как Курчатовский в Москве, ядерной физики в Гатчине и физико-технический в Харькове. Поэтому полагаем возможным рассматривать проектную перспективу создания на Сахалине учреждения Физтех-профиля при поддержке и содействии ФТИ им. А.Ф. Иоффе (в контексте заданной планки программы прорыва).
Ядром формирования опытных производств на основе проектно-конструкторских разработок в рамках кластера является ООО «НТЦ «Прибор» и формируемый при его участии Санкт-Петербургский Центр проектирования. На основе данных технологических решений в рамках кластера предполагается создание опытно-экспериментальных производств, а затем серийных производств – ряд приборостроительных предприятий Санкт-Петербурга (завод «Аванград» и др.).

Разработку новых схем деятельности, а также маркетингово-финансовые разработки в рамках кластера осуществляют АНО институт опережающих исследований (г. Москва) и АНО институт счёта (Санкт-Петербург).

Таким образом, данный кластер обеспечивает соорганизацию в единый цикл всей цепочки от науки до производства нового поколения: звено фундаментальной науки, проектное звено, опытные экспериментальные производства, а также серийные производства, сценарное звено, группы, занимающиеся маркетингом новых продуктов. Подобный цикл позволяет осуществлять технологическое перевооружение существующих приборостроительных предприятий (поэтому он и называется метапромышленный, надстраивающийся над освоенными технологиями промышленности), а также создавать новые предприятия.

Данные технологии преимущественно относятся к физике живых систем, интегрирующих разработки в области физики, биологии, химии, приборостроения, медицины. Созданные на основе этих технологий медицинские приборы следующего поколения прошли клинические испытания. Они позволяют значительно снизить смертность  разных возрастных групп населения на основе ранней диагностики онкологических образований, лечения черепно-мозговых травм, очистки крови и ряд других медико-технологических решений. Оснащение подобными приборами больниц Дальнего Востока, других регионов России, зарубежных Клиник, индивидуальных потребителей позволит в первую очередь решать демографические проблемы данного специфического природно-климатического региона.

Таким образом, в настоящий момент имеются 15 технологических схем приборов нового поколения в проектно-производственной стадии. Должны быть проведены работы по удешевлению стоимости прибора, созданы опытно-экспериментальные производства, а затем серийные производства по массовому изготовлению данных приборов. 

Для завершения разработок в Санкт-Петербурге и создания схем опытных и серийных производств необходимо 2,25 миллиарда рублей. Срок окупаемости инвестиционных вложений – 7 лет. 
Предполагается на первом этапе завершение фундаментальных разработок в центре «Нанотехнологии для биологии и медицины» (0,75 млрд. рублей) и создание опытных производств в Санкт-Петербурге (0,75 млрд. рублей). На втором этапе – создание серийных производств на Сахалине – 3 миллиарда рублей, с выходом на внутренний рынок и рынок СВА и АТР.

Проект формирования электронной деревни (технологий микро- и оптоэлектроники). Тематика производственного уклада
Ядром производственных систем научной электронной деревни является элементное производство, которым, на сегодня, является, например, кремниевая фабрика для массового производства флэш-памяти с технологическими нормами 90 нм. Такое элементное производство – фабрика – предназначена для работы на общемировой рынок, за счет продаж на котором должно в течение пяти лет окупиться строительство и осуществляться реновация производства в дальнейшем. Параллельно главной масс-производственной линии флэш-памяти должны размещаться линии, технологически схожие с основной, такие, как лазерные излучатели, дискретные и матричные фотоприемники, системы на кристалле (SOC). В отдельном здании должны размещаться технологические линии производства высокоточной оптики, микроэлектромеханических систем и волоконно-оптических систем, таких, как лазерная гироскопия. 
Такая технологическая структура позволит компактно разместить на небольшом пространстве основной набор высокотехнологических, в данном случае – электронных производств, остро необходимых для первого этапа реализации национальных проектов как в гражданских, так и в оборонных областях. Главным принципом работы производственной части научной электронной деревни должна быть отработка базовых технологий на изделиях максимальной серийности, и быстрое внедрение новых изделий за счет эффективной работы высокоавтоматизированных проектных и технологических подразделений.

Основной характеристикой кремниевого производства являются технологические нормы. Современные кремниевые фабрики имеют технологические нормы 90 нанометров (нм) с обновлением стандарта за 1,5м года. Строительство производства с худшими характеристиками будет сегодня очень неэффективным помещением очень больших денег. Но появление даже самой современной фабрики может не дать никакого реального эффекта для остальной промышленности, если не будет подготовлена инфраструктура, обеспечивающая эффективную работу комплексных предприятий. В данном проекте предлагается структура связи деревни и формируемого метапромышленного кластера в Санкт-Петербурге, и работающего на такие отрасли, как микроэлектроника, микрооптика, фото-и видеоаппаратура, оптоэлектроника, сотовая и спецсвязь, лазерная техника и микроээлектромеханические системы.

Финишной технологией, предназначенной для выпуска готовых приборов и малогабаритных вычислительных систем на базе интегральных схем кластера, является цех SMD монтажа, также имеющий фоновую серийную продукцию. Этот цех позволит изготавливать готовые одноплатные системы, которые являются «элементами конструктора» для фирм, занимающихся комплексной тематикой, таких, как «Светлана», «ЛОМО», «РУБИН», «ЭЛЕКРОСИЛА» в С-Петербурге, а также КНАПО, Судпрома про производству судов в Комсомольске-на-Амуре. В таком случае мы осуществляем второй раз перенос ядра разработческих систем и наукоёмких комплексов из центра России на Дальний Восток, одновременно сохраняя их в Европейской части России. 

Краткие выводы:

1. Создание центра микроэлектроники, научной электронной деревни позволит в течение короткого времени получить библиотеку компонентов и систем на кристалле для дешевых и надежных систем гражданского и военного применения.

2. Специализированные дизайн-центры высокой производительности обеспечат появление в России комплектующих для своей, конкурентноспособной фото и видеотехники, авионики, систем сотовой связи и армейских систем связи нового поколения.

3. Омологация материалов для производственных линий завода даст импульс развитию предприятиям, обеспечивающим поставки материалов и комплектующих на кремниевые фабрики.

4. Работа в исследовательских подразделениях деревни даст возможность молодым специалистам реализовывать свой потенциал в России, а сотрудникам кафедр университетов проходить переподготовку и проводить научную работу в лабораториях комплекса.

5. Резко уменьшатся массо-габаритные показатели электронных корабельных систем и их надежность. Особенно большое значение это имеет для электронных систем подводных лодок т.д.
Проект формирования приборостроительной научной деревни
Комплексная тематика производств нового уклада в данной деревне.

Если связывать Сахалинский кластер и питерский, то в Сахалин можно отдать производство солнечных элементов, силовой электроники, и мощных излучателей. Там же можно организовать производство силовых и управляющих стоек, то есть цех SMD монтажа, механическое производство шкафов и пультов, включая клавиатуры специального назначения. Есть смысл в организации производства экранов с резистивными и емкостными клавиатурными матрицами. Там же можно разместить производство трехсотмиллиметровых кремниевых пластин для питерского и зеленоградского кластеров. 

С точки зрения системотехники там необходимо размещать проектантов-комплексников, хорошо оснащенных системами проектирования, и под это создавать приборостроительную деревню Их задачи должны определяться потребностями шестого района индустриализации – космическим кластером в Амурской области, авиационными и судостроительными производствами в Хабаровском крае- от разработки и производства светофоров и систем управления дорожным движением до работы на авиа и морские предприятия. Проектирование систем должно осуществляться под контролем и в общей проектной среде с питерскими разработчиками. Проектирование микросхеми и следовательно формирование электронной деревни возможно, но тоже с питерскими специалистами. Таким образом, там будут разрабатываться, производиться и внедряться готовые стойки и системы управления как специального, так и гражданского применения. При организации выпуска солнечных батарей это даст возможность комплектной поставки солнечных электростанций любой мощности, а также работы в регионе на энергосистемы, РЖД, и коммунальное хозяйство. Часть проектов по подводным лодкам, авиации и космосу можно будет также реализовывать там, что даст существенную экономию средств. Однако все это должно выполняться в рамках реализации проекта по созданию общей для России среды проектирования и подготовки производства от конструкций до проектирования СБИС.   

Подобным образом может быть описана комплексная проблематика и других деревень НО для данного раздела программы прорыва – этого достаточно. Региональная и федеральная власть должны определиться, готовы ли они реализовывать подобный сценарий. Поскольку группа, образующая Метапромышленный Санкт-Петербургский кластер готова к формированию данных научных деревень. Если создание этих деревень будет организовано в виде специально создаваемого эксклюзивного жилья (что было нами представлено в Главе 2), то в Россию можно будет вернуть до 60 наших соотечественников (представляете на Сахалин!), которые занимают ключевые позиции в целом ряде западных фирм. Они готовы возглавить научные структуры, создать производства нового техно-промышеленного уклада и стать их собственниками.

Привлечение дополнительных инвестиций и подключение зарубежных инвесторов для создания прорывных производств нового промышленного уклада может осуществлять набранная группа молодёжи, которая будет осваивать две учебных специализации «Инвестиционное проектирование» и «Кросс-культурный менеджмент».
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Глава 7.

Развитие туризма и позиционирование региона

Одним из компонентов сахалинской программы прорыва является формирование туристического кластера.
Концепция развития Сахалинской области до 2010 года, созданная по заказу Администрации Сахалинской области в 2007 году, предполагала "создание туристического кластера как результат разработки областной целевой программы «Развитие туризма в Сахалинской области на период до 2010 года»". На наш взгляд, упомянутая целевая программа содержит в себе детальное описание ряда конструктивных векторов развития отрасли, но не предлагает прорывных, интенсивных и концептуальных проектов развития туризма на Сахалине, а также изменения форм позиционирования Сахалина и Курил в РФ и в мире на основе туризма . Возможно, из-за этого программа и не утверждена к реализации. С нашей точки зрения, этот вопрос необходимо рассматривать не только в масштабе Области и её районов, но и на уровне Дальневосточной кооперации областей, учитывая лучшие тенденции развития, которые в настоящий момент намечены другими регионами и постепенно становятся реальностью. Так же необходимо понимать, что, проектируя развитие Сахалина, мы обсуждаем вопрос о том, какое место займёт Россия в перспективнейшей форме международного сотрудничества – Азиатско-Тихоокеанском Регионе.

Напомним, считается, что XXI век станет эпохой мирового лидерства именно стран АТР. Сахалин же должен стать лицом, «витриной» Российской Федерации в Азиатско-Тихоокеанском Регионе, «дверью» из АТР в Россию. Мы считаем, что создание транспортного коридора развития из Хабаровского края в Японию через Сахалин, формирование в Сахалинской области нового социо-культурного и технологического уклада определяет стратегию выхода России в лидерскую позицию по отношению к АТР.

Это отнюдь не подразумевает, что доля иностранного туризма должна стремиться к 100% по отношению к отечественному туризму. Напротив, мы считаем, что лозунгом сахалинской программы прорыва должно стать утверждение «Каждый житель России должен хоть раз в жизни побывать на Сахалине». Ориентируя этот бренд на регионы Федерации, нужно позиционировать Сахалин как компактную территорию усиленного  межцивилизационных взаимодействий и межцивилизационного диалога, - в первую очередь с АТР. Отчасти сродни той роли, которая складывается на Западе РФ у Калининградской области, – по цивилизационному диалогу Россия – Европа.
Сахалин является одним из немногих мест на территории РФ который представляет собой зону межцивилизационных контактов - китайской цивилизации, цивилизации коренных народов – айнов, нивхов, орочей, японской цивилизации и русской цивилизации. Поэтому важнейший момент представления Сахалина как зоны межцивилизационных контактов предполагает восстановление культуры памяти об этих межцивилизационных контактах в прошлом. Для понимания Сахалина одинаково важны распространения среди айнов китайского железа, попытка японского захвата Карафуто и романтика Русской Америки – от Алеутских островов и Русской Аляски – до Форт-Росса и Русской Калифорнии, обеспечившие включение Сахалина в территорию России. Следы всех цивилизационных освоений – своих и иных, представляют ценность, потому что на территории навсегда остаётся тот, для кого вся историческая память имеет значимость и ценность. Как сказано в «Скифах» А.С. Блока: «Мы помним всё… Нам внятно всё…». Это и есть программа восстановления искусства памяти как основы туризма на Сахалине и Курилах в зоне межцивилизационных взаимодействий. 

Следует отметить, что уход за японскими кладбищами и восстановление японским бань и купален- при том условии, ещё раз подчеркнём, что мы не собираемся отдавать Японцам никаких Курильских островов, настраивает на совершенно иной контакт с японским партнёром в диалоге. Поэтому японский след (как, впрочем, и айнский след) в истории освоения Сахалина должны быть бережно реконструированы. 

История айнского влияния в жизни на Сахалине особенно важна. Приведём следующее размышление на эту тему:

«Судьба айнов трагична: они тысячелетиями заселяли Японские острова до того момента, как туда пришли японцы. Их происхождение неизвестно. Природа их языка неизвестна. Они не были похожи на японцев (это люди с белой кожей, часто с немонголоидными лицами, с сильным волосяным покровом – так что и женщины у айнов носили усы. 

В XVII-ом веке японцы вытеснили их сначала на Хоккайдо, затем на Сахалин и Курильские острова. В 1945 году советские войска освободив Сахалин от японцев выселили айнов в Японию, посчитав их японизированными. 10-15 человекам удалось укрыться, но они, также как и японские айны сегодня не помнят языка.

На севере Сахалина сегодня живут ещё 2-3 местных народа, такие как нивхи, гиляки, орочи которым повезло чуть больше, но я бы хотел остановиться именно на айнах.
Судьба айнов поднимает вопрос памяти места, разных народов в разное время живших на одной территории и этику этих взаимоотношений. Без памяти места невозможен туризм. Слишком глубокая память места может вызвать раздвоенность. Отсутствие памяти места является варварством, за которое приходится платить любой цивилизации собственной гибелью.

Например, алтайцы считают своими родственниками не только родственников по крови, но и тех, кто когда либо жил на их земле. Такая ситуация существует в мире почти везде. Так, некоторые славяне Подмосковья (вятичи) пришли туда с волнами заселения в 6-9 веке нашей эры, а до этого здесь жили и русы, и предки нынешних и заселены когда  Средней Азии (есте на протяжении 25-30 тысяч лет.ской области с начала 90-х годов минувшего векбалтов и финно-угров, ещё до этого была упомянутая уже скифская эпоха народонаселения Среднерусской равнины, Сибири, и Средней Азии (Центральной Евразии), были и другие: на всемирно известном теперь раскопе у деревни Костенки в Воронежской области с начала 90-х годов минувшего века шаг за шагом открыто постоянное поселение людей на одном месте на протяжении 25-30 тысяч лет.
В Краснодарском крае можно встретить «черкесские сады» - большие массивы заброшенных яблонь, которые остались ещё с тех времён, когда в результате первой кавказской войны большое количество черкесского населения эмигрировало в Турцию.

После развала СССР, особенно в азиатских республиках остались развалины городов, которые были заселены когда-то русским населением, остались дома, кладбища, особенно много кладбищ, русская цивилизация существовала в Харбине пока не была сметена культурной революцией китайцев.

Этика взаимоотношений к жившим, но давно ушедшим, а вместе с тем незримо пребывающим разработана, опять же, у алтайцев. 
То есть первый вопрос Сахалина – это этика памяти места. И это может стать основным моментом – смыслом туризма на Сахалине, сможет выделить Сахалин среди территорий межкультурного взаимодействия (кроме Сахалина – упомянутую уже Калининградскую область, а также Псковскую область). Утверждаемый подобным действием принцип такой – чем более народ уважительно относится к памяти тех, кто когда то жил на этом месте, тем более он осмысляет границу между своим народом и другим, тем дольше будут его дни на этой земле». 
Для восстановления памяти места необходимы специальные антропологические и кросс-культурные исследования, восстановление айноведения, которое культивировали японцы на Сахалине во время его колонизации, и развитие исторической памяти всех населявших Сахалин и всех его первопроходцев: русских, европейцев, японцев, китайцев. Сохранение всей полноты знания и памяти о недавно ушедшей стремительной эпохе – интернациональном Советском Сахалине. Бережное развитие сохраняющемуся в своей цивилизационной основе – русским, современному Сахалину. 

Сахалин «не край России, а начало России, и географический центр русского тихоокеанского Востока». Сахалином и узкой линией Курил Россия, как чутким нервом, чувствует силу и широту просторов Великого океана. И понимание Сахалина как «окна в Европу» для Азиатско-Тихоокеанскго Региона обозначает курс на создание транспортного коридора, что обеспечит связь с Транссибом и быстрейшее перемещение в Европу. К последнему относится и идея «Трансевразийского круизного туризма», организации специальных туристических железнодорожных маршрутов: Европа – Россия – Япония, а также специальных вагонов при сахалинских поездах, движущихся на материк.
	

	Схема 10. Приоритеты и направления развития Сахалинской области 
для достижения стратегических целей и решения задач развития Сахалинской области до 2020 года. http://www.strategy.sakhalin.ru/pro/020-6_big.jpg


Именно поэтому необходимо различать два пространства рассмотрения туристического развития Сахалина. 

С одной стороны, должна быть продолжена логика освоения туристического потенциала региона. Действительно, не смотря на то, что Сахалинская область не может являться идеальным объектом курортно-пляжного туризма, как наиболее популярного вида отдыха в мире, используя богатейшие природные возможности, развиваются следующие виды туризма:

- природный;

- экстремальный;

- охотничий и рыболовный;

- экологический;

- научный;

- лечебный (особенно бальнеологический);

- этнографический;

- спортивный;

- подводный (дайвинг);

- горный;

- рекреационный;

- исторический;
- событийный;
- фото, видеожурналистика;

- организация международных конференций и корпоративных мероприятий;

- бизнес - туризм;

Туризм в Сахалинской области предоставляет широкий спектр ресурсов и услуг, перспективных для предпринимательства и, в то же время, являющихся ресурсом с точки зрения стратегии выздоравливания и роста экономики области. В этом направлении существует естественная положительная динамика. Действительно, уникальная природа Сахалина и Курил содержит огромный потенциал для развития туристического бизнеса. «Дикий», экологический, экстремальный виды туризма постепенно «набирают обороты». В этой же логике находится большая часть туризма, ориентированного на охоту и рыболовство. Но очевидно, что туристический бизнес и туристическое предпринимательство – разные категории. Бизнес – осваивает то рыночное пространство, те ниши которое формируется частным или государственным предпринимательством, созданием новых инфраструктур и инфраструктурных объектов. Очевидно, что на Сахалине актуальны и востребованы именно предпринимательские проекты, часть из которых уже начинают реализовываться сегодня. Отсутствие проработанных проектов существенно тормозит привлечение инвестиций в отрасль. Создание молодёжной школы предпринимательских проектов в рамках всероссийской вертикали проектов представляется одной из актуальных программных технологий в области развития туризма.

Экстенсивному, расширяющемуся освоению существующих инфраструктур необходимо противопоставить организацию устойчивого транспортного сообщения как внутри самой Сахалинской области, так и между Приморьем, Сахалином, Курилами и Камчаткой. Это позволит создать уникальный туристско–рекреационный ареал, ориентированный на весь тихоокеанский регион и способный обеспечивать внушительный поток туристов как российских, так и из США, Канады, Японии, Китая, Кореи, Малайзии, Австралии, Индии и многих других стран. 
Важно понимать туризм как форму рефлексии по отношению к процессам жизни и развития Сахалина. Русское население воспринимается сквозь призму стереотипов недалёкого прошлого. Необходимо включать в туристические программы возможность знакомства с действительностью современного Сахалина, Сахалина, формирующего инновационную промышленность, преодолевающую «углеводородное выживание», предлагающую новые способы создания перспективных поселений на острове вокруг формирующегося транспортного коридора развития. Такая форма туризма – «на Сахалин будущего» должна работать на создание привлекательного, перспективного образа области, инвестиционная привлекательность которой недооценена как в России, так и за рубежом. 

Важно организовывать туристический кластер, как область интеграции интересов регионов Дальнего Востока и российских регионов в целом. Основные блоки развития туризма с лидерских позиций Сахалинской Области представляются следующим образом: 

1. Создание социальных и транспортных инфраструктур в области.

Безусловно, необходимо развитие и привлечение инвестиций к таким проектам как «Горный воздух», «Остров Монерон», «Сахалинская каторга», «Муравьиный пост», «Национальная деревня» и другие. Но нужно ориентироваться не только на южную часть Сахалина, благоприятную в климатическом плане, но и учитывать сеть проектируемых перспективных поселений в рамках создания транспортного коридора развития. Формирование туристической инфраструктуры и развитие туристического бизнеса должно обеспечить сохранение экологии, являться условием природосообразной экономики региона. Связывание 56 особо охраняемых природных зон с экологически-сообразной туристической инфраструктурой области должно продемонстрировать образец многогранности экологического туризма.

2. Развитие эко-сообразного и культуро-центричного туризма, культивация соответствующего отношения у населения и приезжающих туристов.
Формирование «атмосферы духовной оседлости населения», о которой пишет А.Н. Бурыкин в «Проблемах формирования постоянного населения Сахалинской области», - очень значимый вопрос, который должен реализовываться на осмыслении населением ряда культурно-исторических контекстов. Сегодня мы не должны повторять ошибки советского правления, возводившего на японских кладбищах городские микрорайоны, мы вынуждены осмыслять такие острые проблемные вопросы с метакультурных российских позиций. Такой подход нам требуется, чтобы укрепить существующий статус Сахалина и Курил перед началом основных событий ХХI века. 
3. Формирование межрегиональной кооперации туристических институтов «Дальневосточное Кольцо России»: программные инфраструктурные вопросы и вопросы культивации истории и памяти. Необходимо создание «Агентства кросс-культурного соразвития», осуществляющего экспертную и координирующую функцию по отношению к туристической отрасли, культурным центрам Сахалинской области с точки зрения двух вопросов:

1) Мета-культура и культивация истории и памяти, социальная рефлексия различий идентичности, «инаковости» малых народов и их цивилизационной принадлежности, наследие и будущее русской цивилизации.
2) Межведомственная и межрегиональная координация деятельности в проекте «Дальневосточное Кольцо России».
Нужно заметить, что в 2002 году, создавая распоряжение о концепции развития туризма в Сахалинской области на период до 2010 года, И.П. Фархутдинов предложил интересный механизм для реализации формировавшейся в то время программы развития туризма в области:

После того, как будет разработана настоящая Программа развития туризма в Сахалинской области в деталях, ее необходимо претворить в жизнь. Каким образом это сделать?
Одним из решений данной задачи может стать создание ведущей компании - оператора проектов в рамках настоящей Программы. Для того, чтобы это была структура не просто продекларированная, но и жизнеспособная, необходимо создать акционерное общество, учредителями в котором выступят администрация области, частные компании и (или) физические лица. Создание такой компании - оператора поможет решению проблемы туризма в более короткие сроки, сохраняя при этом баланс между интересами бизнеса и интересами области.
Задачи АО:
- реализация всех пунктов Программы;
- организация других специализированных компаний для работы в том или ином направлении в рамках развития туризма;
- подготовка инвестиционных проектов;
- привлечение инвестиций;
- реализация проектов в качестве генерального заказчика;
- управление проектами;
- организация и поддержание тесных контактов с туроператорами и турагентами;
- создание и упрочение деловых контактов с соседними регионами (Приморский и Хабаровский края, Камчатская область).
Подобный механизм мы считаем актуальным для реализации прецедентной задачи, знакового проекта, и т.к. программа развития официально не принята, но сумма проблем и задач остаётся, и они названы, то существует возможность разработать и утвердить этот главный проект, миссия которого – прокладывать магистраль туриндустрии Сахалина. Таким проектом должна стать реализация упомянутой выше программной идеи – «59 островов» - сеть (сообщество) комфортабельных гостиниц, кемпингов, мотелей и поселков, с интегрированным транспортным сообщением, комплексной системой туристско-рекреационных услуг на всей территории области, с гарантированными, сертифицированными стандартами качества (от ** до *****).  
Создание «Агентства кросс-культурного соразвития» как акционерного общества по инициативе Администрации Сахалинской Области необходимо обсуждать, привлекая имеющиеся на сегодня 50 тур-операторов, меценатов и представителей бизнеса на Дальнем Востоке. Агенство кросс-культурного соразвития должно обеспечить более эффективное позиционирование Сахалина в СВА. АТР и в регионах РФ. 
4. Рекламно-информационная деятельность, привлечение внимания к Сахалинской области, формирование молодёжного сетевого маркетинга вокруг таких проектов как «Молодёжное АТЭС на Сахалине», «Восточное Кольцо России». Создание объединённой сети сайтов, предоставляющих услуги туристических компаний на Сахалине и сетевого молодёжного сообщества, вокруг организуемых в области событий и форм молодёжного участия. 

На наш взгляд, важно не упустить ряд альтернативных идей и проектов: 

1. Идея большого транспортного креста Азия-Америка и Сахалинского перекрестья.

2. Туристическая Мекка СВА – Курильские острова.

3. Активнее перенимать опыт Аляски по программе дотаций в авиа-билеты.
4. Туризм как первая стадия управляемой иммиграции на Сахалин.

5. Туризм как пространство привлечения деловых кругов к инвестициям в Сахалин.

6. Привлечение в качестве субъектов капитализации сахалинских туристических схем 25 тысяч работающих на Сахалине иностранных граждан, в качестве рекламной сети области за рубежом. Конвертирование международных социальных связей в информационную базу под туристические проекты.
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Схема 11. 

Глава 8.
Общественная власть – гуманитаризация управления. Требования к управленческой команде

Один из важнейших вопросов состоит в том, чтобы определить внешние критерии эффективной управленческой политике. На наш взгляд, эти критерии связаны ни с правильно подобранными финансово-экономическими показателями. Тем более, существует точка зрения
, что существующие показатели финансового капитализма безраличны к структурам биополитики – увеличения потенциала жизнедеятельности людей. В настоящий момент существует дискуссия высокого уровня о том, в какой мере показатели ВВП отражают реальные процессы развития страны или региона. На наш взгляд, эффективность управления определяется тем,

· увеличивается ли поселенческая «ткань» в результате управления регионом,

· увеличивается ли рождаемость и рост семей, уменьшается ли смертность,

· повышается ли качестве и уровень жизни у населения,

· улучшаются ли жилищные условия, 

· создаются ли новые эффективные современные производства, за профессиональной работой на которых есть будущее,

· увеличивается ли количество людей, которые связывают смысл своей жизни с работой на блага страны и самих себя с данным регионом.

 Или регион является всего лишь проводной системой финансовых ресурсов, выкачиваемых из него транснациональными компаниями в федеральный центр и за границу. 

В первом случае управленческие действия ориентированы на связь с жизнестратегией людей. Вопрос жизнестратегии людей – является необходимым предметом безопасности страны
.

Новый  уровень и новое качество управления регионом связаны также с более эффективными средствами управления, которые могут быть сопоставимы с средствами стратегического управления других стран с Северо-Восточной Азии и Азиатско- Тихоокеанского региона. При этом ставкой является не использование каких-то местных продуктов управления регионом. Речь идёт о важнейшей проблеме для всех регионов России в целом.- Россия выйдет в лидерскую позицию в АТР лишь тогда, когда сумеет выйти на качественно более высокий уровень планирования (управления развитием), чем Япония и Китай. В других случаях она будет ведомой в АТР. Соответственно Сахалин должен стать площадкой использования прорывных технологий программирования (планирования, стратегирования, сценирования и т.д.). Именно с этой точки зрения резко повышается значение «Сценирования развития « как российского опережающего продукта по сравнению с Японией и Китаем, тем более с США и Европой
. Сценирование развитием возможно лишь на основе эпистемических технологий- управления на основе знаний, в том числе прицнипиально прорывных знаний фундаментальной науки. 

 Гуманитаризация и гуманизация управления предполагает использование общественного потенциала управления, когда важнейшие стратегические цели и сценарии становятся предметом обсуждения с населением. И именно население в лице его общественных представителей проводит экспертизу намечаемых решений и вырабатывает согласованную позицию населения. Не политика «схваток бульдогов под ковром»
 на прозрачные и понятные для на населения цели и способы их достижения – вот, что определяет действительно высокую культуру управления XXI века. 

 Для того, чтобы реализовывать сценарий развития и стратегию «прорыва» должна существовать сплочённая высокопрофессиональная команда, обладающая потенциалом  дискуссий и обсуждений на этапе любой самой сложной ситуации и формой жёсткого соорганизованного действия на этапе реализации принятого решения. Формирование команды по стратегию прорыва требует использование современных управленческих методов командоформирования. 
 Управленческая команда профессионалов необходима в том случае, когда на работу с населением выходит не обезличенный административный «аппарат», бюрократическая машина, перемалывающая любые запросы населения, но общность личностей лидеров, способных пробуждать и инициировать у населения ценности. Управление регионом посредством ценностей называется аксиопрактикой. Это – высший тип управления через занятие лидерской позиции в отличие от ресурсного управления и проявления власти как легитимизированного принуждения за счёт финансов и силовых систем. Аксиопрактика предполагает личностное лидерство. Тем более в современных условиях отсутствия (несформулированности) общенациональной идеологии у населения практически повсеместно в России необходимо пробуждать и реанимировать ценности. Это может сделать только профессионал- лидер, живая личность. Если этого не сделает он, это будут делать демагоги – оппоненты российской власти. К важнейшим ценностям, которые должны быть восстановлены у населения, относятся:

Справедливое вознаграждение за труд;

Поощрение инициативы ради всеобщего блага;

Ценность развития страны,

ценность проектной работы,

Любовь к родине и самоуважение,

Ценность профессиональной работы, 
ценность солидарного и братского общества. 

Ценность братства на Сахалине в условиях тяжёлых климатических условий, возможных катаклизмов и высокой неопределённости является одной из краегольных.

В одиночку Сахалин и ДВ не освоишь.

Другим важнейшим средством гуманизации и гуманитаризации управления является культура памяти. Знание о том, что русские осваивали Сахалин с 16 века в тот же период, когда они осваивали русскую Калифорнию и русскую Америку является гарантией, что мы будем на Сахалине и Курилах (и северных и южных) всегда. Культура памяти позволяет рассматривать Сахалин как площадку межцивилизационного взаимодействия, выдвигать проекты, которые будут интересны и выгоды инвесторам не только России, но и всей Северо-Восточной Азии. 

 Современные технологии управления, уважением мнения общественности, командная работа, аксиопрактики и культура памяти – вот единый интегрированный подход к эффективным методам управления в XXI веке. 
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Схема 12. Предложена Общественной палатой и 

общественными организациями Сахалинской области
Выводы:
1) Данная программа развития Сахалина является Программой прорыва, поскольку она намечает сценарии развития, при которых потенциал территории максимально задействован, и активизируется на решение стратегической задачи России в начале ХХI века – «прорубить окно в АТР». 
2) С этой точки зрения, Сахалин является территорией, на которой разрабатываются и предъявляются новые способы действия и взаимодействия федерального центра и местной администрации для становления России ключевым субъектом развития в АТР.
3) Эти новые способы действия связаны с разработкой сценариев развития, которые в отличие от традиционно разрабатываемых стратегий, опираются не только на ресурсы централизованного управления федерального и местного центров власти, но и на выстраиваемые коалиционные действия сетевых структур.

4) С этой точки зрения сценирование не исходит из имеющейся финансово-экономической счётности, но движет и тянет её за собой. При этом концептуальное сценирование не является и голым волюнтаристским произволом, поскольку оно предполагает осуществление экономических расчетов в рамках выделенной стратегии и сценария.
5) Программа развития Сахалина предполагает обустройство восточной границы России. 
6) При этом, может быть выявлена определённая симметрия обустройства Сахалинской области с Северо-Западом страны: остров Сахалин, после строительства моста через пролив Невельского, – логистически станет одним целым с материком. Так Сахалин может быть соотнесён с Кронштадтом (о. Котлин в акватории Финского залива), с одной стороны, и с Калининградским (Кенигсбергским) форпостом России в окружении[конкурентном соседстве] со странами-членами ЕС, с другой. Мостовые решения, связанные со строительством комплекса защитных сооружений – дамбы от Санкт-Петербурга на Кронштадт, также как и опыт, который будет получен при строительстве моста на остров Русский во Владивостоке, смогут найти своё продолжение и применение при строительстве моста – комплекса транспортных, гидротехнических и гидроэнергетических сооружений через пролив Невельского, соединяющего Сахалин с материком. 

7) Интегративное развитие Сахалина при взаимодействии с Хабаровским и Приморским краями, Амурской областью при формировании на ДВ нового российского района ускоренной индустриализации и размещение высокотехнологических, например –  электронно-приборостроительных, производств на Сахалине, а также интеграция Сахалина, Камчатки и Магаданской области при освоении возобновляемых ресурсов Охотского моря позволяет говорить о кольцевом развитии, кольцевых коридорах развития, а не только о горизонтально и вертикально линейных траекториях роста национальной экономики и демографии. 
8) Различные траектории и тренды соразвития регионов ДВФО, будучи синтегрированными между собой и с другими регионами РФ, позволяют выявлять в Комплексной стратегии развития регионов Дальнего Востока – жизнестратагемную меру кривизны, то есть демонстрировать не косность, а живительную изменчивость ткани развития осваиваемых зон континентальной, цивилизационной и хозяйственной связности для российского миропространственного прогресса в ХХI веке. 

9) В создаваемых сценариях развития всё сегодня определяют не деньги, а сценарии операций, сценарии событийных действий. Под необходимые и успешные действия можно привлечь деньги. Очень важным является обучение перспективной молодёжи инвестиционному и инновационному проектированию и кросс-культурному менеджменту – важнейшим финансово-проектным и коммуникативно-переговорным компетенциям. 

10) Важнейшим обучением является и обеспечение преемственности российских поколений в производстве фундаментального продукта – как конкурентного и соревновательного преимущества России в процессах мирового развития.
11) Для реализации сценариев действия и стратегии необходимы новые субъекты действия: проектно-исследовательский Институт сценариев развития, Проектный комитет для генерирования потока инвестиционных, инновационных и методологических  проектов, Агентство кросс-культурного соразвития для выстраивания коммуникативной событийности на плацдармах и площадках СВА и АТР, и другие.

12) Методом разработки сценариев развития является выстраиваемая Вертикаль проектов, позволяющая сорганизовать проекты транснационального уровня, федерального, регионального, местного.

13) Для разработки сценариев развития необходима новая финансовая счётность, позволяющая оценивать не только необходимые затраты, но формируемые ресурсы, что особенно важно при разработке инфраструктурных проектов.

14) Разработка сценариев развития предполагает обязательное создание социальной и гуманитарной инфраструктуры, а не реализацию исключительно абстрактных финансовых расчётов.

15) Формирование производств нового техно-промышленного уклада и перспективных поселений нового социокультурного уклада вызовет метапромышленную реурбанизациию, которая способна дать вторую жизнь проектам Академгородков и ЗАТО, интеллектуальных технологических деревень – только теперь в открытом формате: новая архитектура, новые условия и конкурирующие стили жизни, труда и накопления. Типологически, данный процесс в чём-то оказывается сопоставим с общими принципами урбанизации конца XIX в. и всего XX в., за исключением последних двух его десятилетий, в России, только теперь – развёрнутыми в реалиях XXI в.

производство сырья





производство химических продуктов





производство новых промышленных решений





1





2





3





Схема 7: Сценарии для углеводородной промышленности Сахалина





Серийная установка и бизнес-реше-ние (комплекс)
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Научная идея и исследователь-ская установка








Оплачивает государство через Систему РАН,


гранты и т.д.





Привлекаются инвестиции и


берутся кредиты





Специальный фонд








� Сотрудник нашего коллектива С.П. Пуденко провёл интересный тщательный анализ, показывающий, что корни этой методики уходят к работам выдающегося советского русского учёного Побиска Кузнецова и опираются на понятие мощности. См. � HYPERLINK "http://www.situation.ru/app/j_art_1155.htm" ��http://www.situation.ru/app/j_art_1155.htm�


� Как уже упоминалось, шестого по счёту в национальной экономике.


� Другое название – ГУП «Сахалин-Курилы».


� Типология перспективных университетов описана в книге Ю.В. Громыко «Антропология политической идентичности», где Ю.В. Громыко различает исследовательский университет, инновационный университет и международный университет как типы, см. также его работу Громыко Ю.В. Региональный университет как субъект стратегий развития: регионоформирование, научно-техническая, кадровая и инновационная политика, идентичность // Университетское управление. 2004. № 2(30), с.43-49.


� См. Antonio Negri. Fabrique de porcelaine. Pour une nouvelle grammaire du p0olitique. Paris. Edition Stock. 2006


� См. Громыко Ю.В. Новая повестка дня для Совета Безопасности. Ж «Политический класс», октябрь 2007.


� Попытки японцев и американцев продвинуться в этом направлении:


�HYPERLINK http://www.osaka-gu.ac.jp/php/nakagawa/TRIZ/eTRIZ/elinksref/eJapanTRIZ-CB/e2ndTRIZSymp06/eKeynotes06/eHibinoPaper060731.pdf ��http://www.osaka-gu.ac.jp/php/nakagawa/TRIZ/eTRIZ/elinksref/eJapanTRIZ-CB/e2ndTRIZSymp06/eKeynotes06/eHibinoPaper060731.pdf�





� Известная фраза Уинстона Черчилля, характеризовавшая политическую машину принятия решения у русских. 





PAGE  
39

